
¢ƘŜ [ƛƴƪ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ƴƻǊƳŀƭ 

!ǇǊƛƭ нлнл 



5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ ǿŜ ōŀǧŜƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ /h±L5-

мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇŀǎǎŜǎ ƻǾŜǊ ǳǎΣ ƭŜǘ ƳŜΣ ŀǎ 

ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлǘƘ 

ȅŜŀǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ǇǊƻǾŜƴΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎŀƭƭȅ 

ǇŜǊƛƭƻǳǎΦ  

Lƴ мтнл ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ ǇŀƴŘŜƳƛŎ 

ƻŦ ōǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜΦ Lǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ aŀǊπ

ǎŜƛƭƭŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ DǊŜŀǘ 

tƭŀƎǳŜ ƻŦ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦέ  ²Ŝ ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘƛƴƪ 

ōǳōƻƴƛŎ ǇƭŀƎǳŜ ǿŀǎ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ōǳǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀƭπ

Ƴƻǎǘ мллΣллл ŘƛŜŘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜƻπ

ǇƭŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ άƛŦ Ƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǿƛƭƭ 

ƘǳƳōƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ 

Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛŎƪŜŘ 

ǿŀȅǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ 

L ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴŘΦέ  DƻŘ ƘŜŀǊŘΗ  !ƳŜƴΗ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ WƻƴŀǘƘŀƴ 

9ŘǿŀǊŘǎΣ WƻƘƴ ²ŜǎƭŜȅ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ 

²ƘƛǘŜŬŜƭŘΦ ¢ƘŜ мтолǎ ŀƴŘ мтплǎ ǿŜǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ wŜǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ   

Lƴ мунл ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘƻƭŜǊŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘΣ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ǎƛŀΦ !ƳƻƴƎ ǘƘŜ 

ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ƭƛǎǘ LƴŘƻƴŜπ

ǎƛŀΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ tƘƛƭƛǇǇƛƴŜǎΦ !ƴŘ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ƪƛƭƭŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ !ōƻǳǘ 

мллΣллл ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘŜŀǘƘǎΦ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ƭŀƪŜǎ ƛƴπ

ŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƪƛƭƭŜǊ ōŀŎǘŜǊƛǳƳΦ  Iƻǿπ

ŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊŜŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ άƛŦ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǿƛƭƭ ƘǳƳōƭŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƴȅ ŦŀŎŜ 

ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛŎƪŜŘ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜƴ L 

ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦέ DƻŘ 

ƘŜŀǊŘΗ  !ƳŜƴΗ   CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳπ

ƛŎΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘ ŜȄǇƻƴŜƴǝŀƭƭȅΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 5ŀǾƛŘ [ƛǾƛƴƎǎǘƻƴŜΣ 

aŀǊȅ {ƭŜǎǎƻǊ ŀƴŘ IǳŘǎƻƴ ¢ŀȅƭƻǊΦ  ¢ƘŜ 

муолǎ ŀƴŘ муплǎ ǿŜǊŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 

wŜǾƛǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ мурф ǊŜǾƛǾŀƭ ƛƴ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ƭŀƴŘΦ   

Lƴ мфнл ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳƴǊŜƭŜƴǝƴƎ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ {ǇŀƴƛǎƘ Cƭǳ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀōƻǳǘ ƘŀƭŦ ŀ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 

ƪƛƭƭŜŘ млл ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƅǳ ƘƻƭŘǎ 

ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛŜǎǘ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊŜŘ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘΣ άƛŦ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ Ƴȅ ƴŀƳŜΣ ǿƛƭƭ ƘǳƳπ

ōƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƴȅ 

ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǿƛŎƪŜŘ ǿŀȅǎΣ 

ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜŀǾŜƴΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ 

ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ 

ƭŀƴŘΦέ DƻŘ ƘŜŀǊŘΗ  !ƳŜƴΗ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ŦŜŀǊƭŜǎǎ 

ŀƴŘ ŬǊŜŘ-ǳǇ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΣ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǿƘƛǊƭǿƛƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǳƭǇƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ 

Ƴŀƴȅ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  hƴŜ ƴƻǘŀōƭŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ .ŀƴƎƻǊ ōƻǊƴ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ ²ΦtΦ 

bƛŎƘƻƭǎƻƴΦ  aŀƴȅ .ŜƭŦŀǎǘ ōƻǊƴ ŘƻŎƪ 

ǿƻǊƪŜǊǎ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘŜŘ 

ƛƴ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜ мфолǎ ŀƴŘ мфплǎ ǿŜǊŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ 

ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ Ƴŀƴȅ ǎǝƭƭ ǎǇŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ²ΦtΦ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƭƛǾŜǎΣ ŜǾŜƴ ǘƻŘŀȅΦ 

Lƴ нлнлΣ ǿŜ ǎŜŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ǊŜǇŜŀǘ ƛǘǎŜƭŦΦ  

/ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀ Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎ ōȅ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǳǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀƭƭȅΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴπ

ŀƭƭȅ ƛǎ ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 

ǘƘŜ CƛǊǎǘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊΦ  ¢Ƙŀǘ ƭƛǧƭŜ ǾŜǊǎŜ 

ǉǳƻǘŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜǊ 

ŎƻƴǘŜȄǘΣ  

ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ĈėÕ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ {ƻƭƻƳƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŀƛŘ ǘƻ ƘƛƳΥ άL ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 

ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜ 

ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ŀǎ ŀ ƘƻǳǎŜ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜΦ  ²ƘŜƴ 

L ǎƘǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǊŀƛƴΣ ƻǊ ŎƻƳƳŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎǳǎǘ ǘƻ ŘŜǾƻǳǊ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ƻǊ ǎŜƴŘ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ Ƴȅ 

ǇŜƻǇƭŜΣ  ƛŦ Ƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ 

Ƴȅ ƴŀƳŜ ƘǳƳōƭŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅ 

ŀƴŘ ǎŜŜƪ Ƴȅ ŦŀŎŜ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǿƛŎƪŜŘ ǿŀȅǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƛƭƭ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴ ŀƴŘ 

ƘŜŀƭ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘΦ  bƻǿ Ƴȅ ŜȅŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ƴȅ ŜŀǊǎ ŀǧŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀȅπ

ŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦέ  н /ƘǊƻƴƛπ

ŎƭŜǎ тΥмн-мр 

²ŜΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ нлнл ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴǎ 

ōŜƛƴƎ ǎƘǳǘ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎ ǊŀǾŀƎŜ !ǳǎǘǊŀƭπ

ƛŀΣ ǿŜΩǾŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƭƻŎǳǎǘǎ ǊŀǾŀƎŜ ǘƘŜ 

ƎǊŀƛƴ ŬŜƭŘǎ ƛƴ YŜƴȅŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

9ŀǎǘ !ŦǊƛŎŀΣ ŀƴŘ ƴƻǿΣ ǇŜǎǝƭŜƴŎŜΦ  [Ŝǘ 

ǳǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŜŜƪ DƻŘΩǎ 

ŦŀŎŜΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅΗ  .ǳǘΣ ƭŜǘΩǎ ƴƻǘ ƭƻǎŜ ǎƛƎƘǘ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ƪŜȅ ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ǎŜπ

ǊƛŜǎ ŀƴŘ WƻǎŜǇƘ ǎǘƻǊȅΣ άǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴŜƳȅ 

ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ ŜǾƛƭΧ DƻŘ ƳŜŀƴǘ ŦƻǊ DƻƻŘΗέ  

[ŜǘΩǎ ǇǊŀȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ WŜǎǳǎΩ ōǊƛŘŜΣ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻǳǊ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ

ŀƴ /ƘǳǊŎƘΦ  !ǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ 

DƻŘ ǊŀƛǎŜŘ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ǇŀƴŘŜƳƛŎǎ- ŎƻǳƭŘ DƻŘ ǊŀƛǎŜ ȅƻǳ ǳǇΚ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƎǊŜŀǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΚ  

!ǊŜ ȅƻǳ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǎŀȅƛƴƎΣ άƘŜǊŜ 

ŀƳ LΣ ǳǎŜ ƳŜΗέ   

L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ȅƻǳΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Řƻ 

ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  hǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ōŜƛƴƎ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ƻƴǘƻ 

CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŜǾŜǊȅ [ƻǊŘΩǎ 

5ŀȅ ŀǘ ммΥолŀƳ ŀƴŘ сΥпрǇƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

ǘƻ ƻǳǊ [ƛƴƪ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ǘŜŀƳΤ 

wǳǘƘΣ !ǳŘǊŜȅ ŀƴŘ tŜǘŜǊ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŜŘƛǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜŀŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘƻƳŜǎΣ ŀƴŘ 

ƻƴŎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭΣ ǿŜ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀŎŎŜǎǎΦ   

²ƛǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  [ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΗ 

¸ƻǳǊ tŀǎǘƻǊΣ 

{Ŏƻǧ  



Lƴ нлмф ŀ ƴŜǿ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǊ 

ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙƛǎ ŎŀǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ му Ǉƭǳǎ ōǳǘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǘŜŜǘƘΦ  ²Ŝ ƳŜŜǘ ŜǾŜǊȅ 

ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻǊǘΦ  aǳŎƘ 

ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ ƴŀƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ŀƴŘ ƭƻƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀƴŀπ

ƭȅȊƛƴƎ ōƛōƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ŀƴŘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŬƴŘ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ŬǧŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀπ

Ǌȅ ŀƛƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƭŜƊ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ 

ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  ²ƘƛƭŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀ ƴŀƳŜ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ōƛōƭƛŎŀƭ Ǌƻƻǘǎ wŜǾ {Ŏƻǧ 

aƻƻǊŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ŦƻƻŘΦ  IŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŦŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƻŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘΦ  !ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊŎƛƭŜǎǎ 

ǿŀȅ ƘŜ ŀǧŀŎƪǎ ǇƛȊȊŀ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƳŜŀƴǘΦ 

 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇŀǊŀƭƭŜƭǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŀǘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ  ²Ŝ ƛƴƛǝŀƭƭȅ 

ǎǘǳŘƛŜŘ WƻǎŜǇƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘƻπ

Ǌȅ ƻŦ wǳǘƘΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ƎŀǘƘπ

ŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ƎƻƻŘ ŎǊŀƛŎ ŀƴŘ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ Řƛǎπ

ŎǳǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎƻ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ 

ŀƴŘ ƘƻƴŜǎǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ ол ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘŜƴ 

ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƻǇŜǊŀǘŜ ōǳǘ ŜǾŜǊȅ 

ƳŜŜǝƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǎŜŀǝƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎπ

ƎŜǎǘ ǇǊƻōƭŜƳΗ  ¢ƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅπ

ŜǊǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎǊǳπ

ŎƛŀƭƭȅΣ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘΦ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ŀǎ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǎƻƳŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǊǳǊŀƭƭȅ ƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ 

ǘƘŜ 9ǎŎŀǇŜ wƻƻƳǎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘ ƻƴŜ !ǳπ

ǘǳƳƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ŘŜǇŜƴŘ 

ƻƴ ǎƻƭǾƛƴƎ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀπ

ǝƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ŀƴŘ ƎŜǘ ƻǳǘΦ  CƻǊ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎΣ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ 

ǳǎ ǇƭŀȅǎŎƘƻƻƭ ƭŜǾŜƭ ŎƭǳŜǎ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ 

ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜŎƻƳǇƻǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ǊƻƻƳǎΗ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊ 

ǿŜǊŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘΗ   

 

Lƴ ƭŀǘŜ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ !WΩǎ ƛƴ /ǊƻǎǎƎŀǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ƻǳǊ ƻǿƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƛƴŜƳŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƛƴ 

/ƻƳōŜǊΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊπ

ŜǎǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǘ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ǿƛǘƘ 

ǇŀǊǘȅ ƎŀƳŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛƻ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀǘŎƘŜŘ {Ŏƻǧ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ 

ǘƘŜ /ƻǊƴƅŀƪŜ .ƻȄ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƴŜŜŘƛƴƎ 

ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΗ 

 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ-ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ CŜŀǎǘ 

ǎƻ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻ ŜƴƧƻȅŀōƭŜΦ  ²Ŝ ŀǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ 

ŘŜŜǇŜƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǎƛǩƴƎ 

ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŀƎŀƛƴΦ    

 

5ŀǾƛŘ !ƴƴŜǧ          

Feast 



Meet the elder 
bŀƳŜΥ 5ŀǾƛŘ /ƻǇŜǎ 

!ƎŜΥ рн 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 5ŜǎƛƎƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 

¢Ŝƭƭ ƳŜ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΚ 

L ǿŀǎ ǘƘƛǊŘ ƛƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƛȄ ς ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƛǎπ

ǘŜǊǎΦ L ŀƳ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wǳǘƘ ŀƴŘ ŀƳ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊŜŜ 

ƭƻǾŜƭȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΤ tŜǘŜǊΣ муΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ 5ǊƻƳƻǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ŀƴŘ ƴƻǿ ŘǊƛǾƛƴƎΗΗΣ [ǳŎȅΣ мрΣ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀǘ .ŀƴōǊƛŘƎŜ !ŎŀŘŜπ

Ƴȅ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ wǳōȅΣ уΣ 

ǿƘƻ ƛǎ ŀǘ CŀƛǊƘƛƭƭΣ Ǉƭŀȅǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƻŎƪŜȅ ŀƴŘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ 

ƭƛŦŜΦ 

IƻōōƛŜǎκƛƴǘŜǊŜǎǘǎΚ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ L ŜƴƧƻȅ Ƴƻǎǘ ǎǇƻǊǘǎΦ Lƴ ȅƻǳƴƎŜǊ Řŀȅǎ L ǊŀŎŜŘ 

aƻǘƻ-/Ǌƻǎǎ ό{ŎǊŀƳōƭŜǊǎύ ŦƻǊ мн-мр ȅŜŀǊǎ ς ! ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ 

мнрŎŎ н ǎǘǊƻƪŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦǊƻƳ {ǳȊǳƪƛΣ ǘƻ YŀǿŀǎŀƪƛΣ ǘƻ 

¸ŀƳŀƘŀ ǘƘŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ нрлŎŎ IƻƴŘŀΦ L ƪŜǇǘ Ŭǘ ŀǘ 

{ǉǳŀǎƘ ōǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƎƻƭŦΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ƻǳǘŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎǊŀȊŜ ς 

L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ Ŏƻǳƴπ

ǘǊȅǎƛŘŜ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀƛƴΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƳȅǎŜƭŦ 

ŀ ƎŀǊŘŜƴŜǊ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƳƛƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ǘƻ 

Ŏǳǘ ǘƘŜ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻũ ǘƘŜ ŘŀȅΩǎ ƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ς 

wǳōȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴ Ƨƻƛƴ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇƛƴ ŀǊƻǳƴŘΦ    

¢Ŝƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΚ 

²Ƙƛƭǎǘ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎƛŀƴ ƛƴ IŀǊƭŀƴŘ ϧ 

²ƻƭũΣ L ǿƻƴ ŀ vǳŜŜƴǎ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŀƴŘ ϻрлл ŦƻǊ 

Ψ!ǇǇǊŜƴǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊΩ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ мфуу ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊπ

ǎƘƛǇŦǳƭ /ƻƳǇŀƴȅ ƻŦ {ƘƛǇǿǊƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ tǊƛƴŎŜ tƘƛƭƛǇ ǿŀǎ 

ǘƘŜ tŜǊƳŀƴŜƴǘ aŀǎǘŜǊΦ  aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿŜǊŜ ǘŀƪπ

Ŝƴ ƻǾŜǊ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΚ 

wǳǘƘ ŀƴŘ L ƧƻƛƴŜŘ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ŀƊŜǊ ǿŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мффуΦ wǳǘƘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

/ƘǳǊŎƘ ƻŦ LǊŜƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ !ǎŎŜƴǎƛƻƴΣ !ƴƴŀƘƛƭǘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ L ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ 9ƭƛƳ ŎƘǳǊŎƘ 

ŀǘ aƻƴŜȅǎƭŀƴŜΦ {ƻ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ƳŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘπ

ŘƭŜΦ  

hƴ ƧƻƛƴƛƴƎ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǳƎƘ ς ƴƻǘ 

ǘƘŜ ΨǎǉǳŀǊŜ ƘŜŀŘŜŘΩ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ  ōŜ ǇƻǊǘǊŀȅŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƳŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ƳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ  

Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀƴ 9ƭŘŜǊΥ !ƭƳƻǎǘ мл ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘΚ 

L ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ 

ŜǾŜǊȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ 

DǊŀƴǎƘŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 

ǎŎƘƻƻƭΣ L ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ DƻǎǇŜƭ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ōȅ 

Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇƛƭƎǊƛƳǎΦ L ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŜŀǊŘ 

ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ 

L ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ƴȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊǎ L ǿŀǎ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ 

ōȅ DƻŘ ŀǎ L ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜΣ ōǳǘ L ǿŀǎ ǎǘǳōōƻǊƴ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎŀƭƭΦ 

hƴ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ L ǿŜƴǘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǎƛƴŦǳƭ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 

DƻŘΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΣ L ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ǝƻ 

ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻƳŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǊŜǎƛǎǘŜŘ DƻŘΩǎ 

ŎŀƭƭƛƴƎΦ  L ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ Ŏŀƭƭπ

ƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ Ƴƛǎǎ Ƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǾŜǊǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ƛƴ DŜƴŜǎƛǎ сΥо Ψ!ƴŘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǎŀƛŘΣ aȅ 

{ǇƛǊƛǘ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ƳŀƴΩ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƳŜ 

ŦŜŀǊŦǳƭΦ  

wǳǘƘ ǊŜŎƻƳƳƛǧŜŘ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ  L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ƭǳō ŀǎ ŀ ƘŜƭǇŜǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜΦ 

.ȅ ƴƻǿ ōƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǎƛǎǘŜǊǎΣ WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜΣ ǿŜǊŜ ǎŀǾŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нллнΣ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ .Ǌƛŀƴ ƘŀŘ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƭŜŘ ǘƻ ƘƛƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 

WŜǎǳǎΦ  

L ǿŀǎ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŜŘ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŦƻǊ ƳŜ ς ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΚ  

!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ .ǊƛŀƴΩǎ ƴŜǿǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎΣ L ǿŀǎ ŀǘ 

ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ aȅ ƳƛƴŘ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀǘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ŀŎǘΦ   

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŜŜ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ L 

ŀǎƪŜŘ wǳǘƘ ƛŦ ǎƘŜ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ .ǊƛŀƴΩǎ ƴŜǿǎ ǿƘŜǊŜǳǇƻƴ ǎƘŜ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ ƳŜΚ   

!ƊŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ŀ 

ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΣ L ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜŘ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ !/¢Σ L ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŀǊŜ ōŜŘǊƻƻƳΣ Ǝƻǘ Řƻǿƴ ƻƴ Ƴȅ ƪƴŜŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊŀȅƛƴƎΣ 



ŀǎƪŜŘ DƻŘ ǘƻ ŦƻǊƎƛǾŜ ƳŜ ŦƻǊ Ƴȅ 

ǎƛƴǎ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀǎ Ƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

{ŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻƴ нлǘƘ hŎπ

ǘƻōŜǊ нллнΦ 

!ƭƳƻǎǘ ŀǘ ƻƴŎŜ L ōǊƻƪŜ Řƻǿƴ 

ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ŀƴŘ 

ƘŜŀǊǜŜƭǘ ŎǊȅƛƴƎ ς ǘƘƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ ǎŀŘƴŜǎǎ 

ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ǿŜŜǇƛƴƎ ƻŦ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǊŜƭƛŜŦΦ     

L ƘŀŘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ Ƴȅ 

ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ wǳǘƘΣ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŘŜŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Řŀȅ ōŜƛƴƎ 

{ǳƴŘŀȅΣ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ 

Ǝƻǘ ǎŀǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǾŜǊǎŜ ƛƴ wƻƳŀƴǎ млΥф Ψ¢Ƙŀǘ 

ƛŦ ǘƘƻǳ ǎƘŀƭǘ ŎƻƴŦŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘȅ 

ƳƻǳǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎΣ ŀƴŘ 

ǎƘŀƭǘ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘƛƴŜ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƘŀǘƘ ǊŀƛǎŜŘ ƘƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘŜŀŘΣ ǘƘƻǳ ǎƘŀƭǘ ōŜ ǎŀǾŜŘΩ 

ǎǳƳǎ ǘƘƛǎ ǳǇΦ L ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŀǘ L ŀƳ 

ǎŀǾŜŘ ŦǊƻƳ ŜǘŜǊƴŀƭ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ŦǊƻƳ DƻŘ ƛƴ ŀ ƭƻǎǘ ŜǘŜǊƴƛǘȅΦ /ŀƴ 

L ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ȅŜǘ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǘƻ ǎŜŜƪ 

ƻǳǘ WŜǎǳǎ ς ǘƻ ǊŜŀŘ DƻŘΩǎ 

²ƻǊŘΣ ƭƛƊ ŀ ǘǊŀŎǘ ƻǊ ǎǇŜŀƪ ǘƻ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ Ŧƻƭπ

ƭƻǿǎ WŜǎǳǎΦ Ψ{ŜŜƪ ȅŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

ǿƘƛƭŜ ƘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΣ Ŏŀƭƭ ȅŜ 

ǳǇƻƴ ƘƛƳ ǿƘƛƭŜ ƘŜ ƛǎ ƴŜŀǊΩ Lǎŀƛπ

ŀƘ ррΥсΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

CǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ǎƻƳŜ мт ȅŜŀǊǎΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƴƻ ǊŜƎǊŜǘǎΦ L 

ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΣ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ǿƘŜǊŜ Ǉƻǎπ

ǎƛōƭŜΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƭŜŀŘŜǊΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊΣ /ƻƳπ

ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ¢ǊŀƴǎŦŜǊƻǊ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ŦƻǊ ōƻǘƘ CŀƛǊƘƛƭƭ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 5ǊƻƳƻǊŜ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

ǿƘƛŎƘ ƪŜŜǇǎ ƳŜ ōǳǎȅΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ōŜƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƎƛǾŜǎ ƳŜ ŀ ǊŜŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘŜƴǘƳŜƴǘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ WŜǎǳǎ ƛǎ ǿƛǘƘ ƳŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ L ŀƳ 

ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ƘƻƳŜ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ǿƘŜƴ L ƭŜŀǾŜ ǘƘƛǎ ŜŀǊǘƘΦ  

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ƻǊ ǎƻƴƎΚ 

L ŎŀƴΩǘ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƻƴŜ ŦƻǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ L Řƻ 

ƭƛƪŜ ōƻǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ǎƻƴƎǎ ǎƻ 

Ψ²ƘŜƴ L {ǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ²ƻƴŘǊƻǳǎ /ǊƻǎǎΩ ŀƴŘ Ψ.ƻƭŘƭȅ L !ǇǇǊƻŀŎƘΩ 

ŦǊƻƳ wŜƴŘ /ƻƭƭŜŎǝǾŜΦ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜ ƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 

L ǘƘƛƴƪ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ǇƻƭŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ς ǊŜŀƭƭȅ Dƻǎπ

ǇŜƭ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǾŜǊǎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ƻƴŜ ǾŜǊǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ŘǿŜƭƭ 

ƻƴ ƛǎ tǊƻǾŜǊōǎ о Ǿ рΥс Ψ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 

ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ƛƴ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǿŀȅǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ IƛƳ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇŀǘƘǎΩΦ 



¸ƻǳǘƘ /ƭǳō  
LDbL¢9 tп-tт ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

 тǇƳ ǘƻ уΥолǇƳ 

{¸b/  IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ 

 уΥолǇƳ ǘƻ млǇƳ 

!ƴƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ōȅ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ς Ƙƻǿ 

ǝƳŜǎ ƅƛŜǎΗ 

LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŀǊǊƛǾŜΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 

ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀŘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŜŀǾŜΣ 

ōǳǘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜȅ ƎǊƻǿ ǳǇ ƛƴǘƻ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΦ  

hƴ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ ƎŀƳŜǎΣ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ōŀǎƪŜǘōŀƭƭΣ ƴŜǘōŀƭƭΣ ǾƻƭƭŜȅπ

ōŀƭƭΣ ǳƴƛƘƻŎΣ ǘŀōƭŜ ǘŜƴƴƛǎΣ ǎƴƻƻƪŜǊΣ ǇƻƻƭΣ ŀƛǊ ƘƻŎƪŜȅΣ ōƻŀǊŘ 

ƎŀƳŜǎΣ Ǉƭŀȅ ǎǘŀǝƻƴΣ bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƛƛΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƛǘ ŀǊƻǳƴŘΣ ŎƘŀǘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƳǳǎƛŎΦ 

aƛŘǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ ǘŜƴ Ƴƛπ

ƴǳǘŜ ŜǇƛƭƻƎǳŜΣ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǳŎƪ ǎƘƻǇΦ  

)ÇÎÉÔÅ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǝƴƎǎΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ tп ŀƴŘ tр ǿŜƴǘ 

ǘƻ мл Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ƛƴ [ƛǎōǳǊƴΣ ǿƘƛƭŜ tс ŀƴŘ tт ǿŜƴǘ ǘƻ [ƛǎōǳǊƴ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ  

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴǘƻƳƛƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ΨaƻǘƘŜǊ 

DƻƻǎŜΩ ŀƴŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ƴŜǿ ǾŜƴǳŜΣ IƛƎƘ 

wƛǎŜ ƛƴ [ƛǎōǳǊƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ /ƭƛǇ ΨbΩ /ƭƛƳō ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴŘƻƻǊ 

ŎƭƛƳōƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ŦǳƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ǇƛȊȊŀ 

ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƴƛƎƘǘǎΦ hǳǘŘƻƻǊ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŜǾŜƴƛƴƎǎΦ  

39.# 
{ȅƴŎ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƴ ƻǳǝƴƎ ǘƻ Ψ²Ŝ ŀǊŜ ±ŜǊǝƎƻΩ ƛƴƅŀǘŀπ

ōƭŜ ǘƘŜƳŜ ǇŀǊƪ ŀǘ bŜǿǘƻǿƴōǊŜŘŀ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƻ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΦ Lƴ WŀƴǳŀǊȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀǊŎƘŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ 

Ƴŀƛƴ ƘŀƭƭΦ  

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǝƴƎ ǘƻ 5ǳƴŘƻƴŀƭŘ LŎŜ 

.ƻǿƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǎƪŀǝƴƎ ƻǊ мл Ǉƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ŬƴƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ όȅŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊΗύ aŎ5ƻƴŀƭŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴƛƎƘǘΦ  

Lƴ aŀǊŎƘ ǿŜ ƘŀŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎΣ 5ŀƴƴȅ ŀƴŘ .ŜŎƪȅΣ ŦǊƻƳ 

[ƻƎƻǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ 

{ȅƴŎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƎŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŜǇƛπ

ƭƻƎǳŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƭƳƻǎǘ ул ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ŀǧŜƴǝǾŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŜǇƛƭƻƎǳŜΦ 

²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ōƻǘƘ LƎƴƛǘŜ ŀƴŘ {ȅƴŎΦ ²Ŝ 

ƘƻǇŜΣ ǇǊŀȅ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ƭƻǾŜǎ 

ǘƘŜƳΣ WŜǎǳǎ ŘƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǎƛƴǎ 

ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŀǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ƻƴŜ Řŀȅ ōŜƛƴƎ ƛƴ IŜŀǾŜƴΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜΣ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ƻŦ 

ǎƘƻǿƛƴƎ DƻŘΩǎ ƭƻǾŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ŜǇƛƭƻƎǳŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΦ  

hǳǊ ŀƴƴǳŀƭ {ƻǳǇ [ǳƴŎƘ ǊŀƛǎŜŘ ϻмΣмофΦнтΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎǇƭƛǘ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎΤ [ƻƎƻǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎΦ      



[ƻƎƻǎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ hǇŜƴ 5ƻƻǊǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƻ ǘǊŀƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǇŜǊǎŜŎǳǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘΦ  

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛπ

ǘȅΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 

¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƎŀƛƴ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎ .ƭŀȊŜ нлнлΣ ŀ ȅƻǳǘƘ ŜǾŜƴǘ 

ŦƻǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊΣ ƘŜƭŘ ƻƴ тǘƘ aŀǊŎƘ нлнлΦ Lǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ǇǊŀȅΣ ŀƴŘ 

ǘŀƪŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦΦ {ŜŜ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ .ƭŀȊŜ 

нлнл ƛƴ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛǘŜƳΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ǇǊŜƳŀπ

ǘǳǊŜƭȅ ƻƴ моǘƘ aŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΦ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ƭŜŀŘŜǊ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ŜŀŎƘ 

ǿŜŜƪΤ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ  

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊŦǳƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ

ōŜǊΦ  

.Ǌƛŀƴ /ƻǇŜǎ 



²ƛǘƘ ƛǘ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǿŜ ƭŀǎǘ Ǌŀƴ ŀ ά.ƭŀȊŜέ 

ŜǾŜƴǘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ CƛǊǎǘ 

5ǊƻƳŀǊŀ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ Ǌǳƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƻǊǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƳŜƭȅ ƴŀƳŜ .ƭŀȊŜ нлнлΦ 

.ƭŀȊŜ нлнл ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ŀǎ ŀ ǊƻŀǊƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ōŜ ǘƻ 

DƻŘΦ ²Ŝ ǎƘŀƭƭ ōǊƛŜƅȅ ǘǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇπ

ǇŜƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнлΦ 

²ƛǘƘ ŀ ŎǊƻǿŘ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ пл-рл ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŜŘ мм ǇƭǳǎΣ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŜƭŎƻƳŜ ōȅ aŀǧƘŜǿ 

wŜŀƛƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 

{Ŏƻǧ aƻƻǊŜΦ  

!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǉǳƛȊ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ WƻƴŀǘƘŀƴ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ 

bŀŘƛƴŜ IŀƳƛƭǘƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛŎŜōǊŜŀƪŜǊ ŀƴŘ Ǝƻǘ ǘƘŜ 

ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ƳƛȄƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜ ōŀƴǘŜǊΦ 

¢ƘŜ .ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇǊƻŎŜŜŘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭƭ ǊŜŀƭƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭȅ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƳǳǎƛŎΣ ǘƘŀƴƪǎ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ όWƻȅ ŀƴŘ [ŜŀƘ {ǇƛŜǊǎΣ tŜǘŜǊ /ƻǇŜǎΣ 

{ƛƳƻƴ aŎ/ǊŀŎƪŜƴΣ Wƻƴƴȅ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ wƻǎǎ {ǘŜǿŀǊǘύ ǿƘƻ ŘƛŘ 

ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƧƻōΦ  

! ǎƘƻǊǘ ǿƻǊŘ ǘƘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ 

¸ƻǳǘƘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ 

ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ 

WƻƘƴ ²ŜƛǊ ǿŀǎ ǘƘŜ ƎǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ōȅ .Ǌƛŀƴ 

/ƻǇŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƻƴ ǳǎ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ 

DƻŘ ƘŀŘ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ IŜ ƎƭƻǊƛƻǳǎƭȅ ǎŀǾŜŘ ƘƛƳΦ 

WƻƘƴ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ 5ƻƴŜƎŀƭ wƻŀŘΣ .ŜƭŦŀǎǘΦ Iƛǎ 

ǿƘƻƭŜ ƭƛŦŜ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ ŀƴŘ ƘŜ 

ƘŀŘ ƴƻ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ DƻŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǘŜŜƴǎ ŀ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƙƛǎ ŘǊŜŀƳ ƻŦ ōŜπ

ŎƻƳƛƴƎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  ŦƻƻǘōŀƭƭŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŀƴ ŜƭŘŜǊƭȅ 

ŎƭŜŀƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ WƻƘƴΩǎ ǎƻǳƭ 

ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴΩǎ ǇǊŀȅŜǊǎ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ŎŀƳŜ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀƴŘ ƴƻǿ ƭƛǾŜǎ ōȅ ŦŀƛǘƘ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƻǊƪǎ ƛƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ƳƻǊŜ ǇǊŀƛǎŜ ƛǘŜƳǎ ōŜπ

ŦƻǊŜ WƻƘƴ ōǊƻǳƎƘǘ Ƙƛǎ ǎŜǊƳƻƴΦ  

WƻƘƴΩǎ ǎŜǊƳƻƴ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ άŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ WƻƘƴ 

ƳŜŜǘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜέ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ WƻǎƘǳŀ нпΦ 

¢ƘŜ ŬǾŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ WƻƘƴ ƳŜŜǘǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΥ 

мΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘ ς όǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ {ŀǾƛƻǳǊύ 

нΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǇǊƻŦŜǎǎ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ƭƛŦŜ ό¢ƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎŜŜ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ 

ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴƻǝŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀ ǿƻǊƭŘƭȅ ǇŜǊǎƻƴύ 

оΦ .ŀŎƪǎƭƛŘŜǊΣ ŀƴŘ ŦŀǊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ DƻŘ όǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ 

 

.ƭŀȊŜ нлнл 



Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ŀ tǊƻŘƛƎŀƭ ǎƻƴΣ ŀǘ ƻƴŎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ƻƴ ŬǊŜ ŦƻǊ DƻŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƘŜƳ ŀǎǘǊŀȅΦ ! ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇŀǎǎŀƎŜ ƛǎ aŀǧƘŜǿ мо ς ǘƘŜ ǇŀǊŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƻǿŜǊύ 

пΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǎŀǾŜŘ ƻǊ ƴƻǘ όǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ƭŀŎƪ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ 

ƻǊ ƴƻǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǿƛǘƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ 

ƧƻȅΦ м WƻƘƴ рΥмо άL ǿǊƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ 

ǿƘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻƴ ƻŦ DƻŘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ 

ƭƛŦŜέύ 

рΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜƴΩǘ ǎŀǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
 
WƻƘƴ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ǎƛƴƎƭŜ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƛǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ƴǳƳπ

ōŜǊ ƻƴŜ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  

IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊƳƻƴ ōȅ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻ-ƻƴŜ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƻǊ ƘƻǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊ ǊŜǘǳǊƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƘƻǳƎƘǘ-

ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ǎŜǊƳƻƴ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŘŜŜǇ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘ ǿŀǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻũ ǿƛǘƘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ōȅ wǳǘƘ wƻŘƎŜǊǎ ŀƴŘ tŀǳƭƛƴŜ {ǘŜǿŀǊǘΦ  

!ƭƭ ƛƴ ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ƭƻƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŜŘΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪǎ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊȅπ

ƻƴŜΩǎ ƘŀǊŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ 

 

WƻǎƘǳŀ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ wŜŀƛƴ 



¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ǿƘŜǊŜ ŘƛŘ ȅƻǳ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ȅƻǳǊ ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ 

ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ŜƴŘ ǳǇ ōŜƛƴƎ ŎŀƭƭŜŘ 

ǘƻ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ 

сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΚ 

L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƴȅ 

ȅƻǳǘƘ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΦ L ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŜƭŘŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΣ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǎǘ ōǊƻǘƘŜǊ ŘƛŜŘ ŀōƻǳǘ мл 

ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ aȅ ƻǘƘŜǊ ōǊƻǘƘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǝǊŜŘ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ .ŜƭŦŀǎǘΦ L 

ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ 9ŀǎǘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ŀƴŘ ƻŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ŘŀȅǎΣ L ŀǧŜƴŘŜŘ 

/ƘǳǊŎƘ ǾŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΦ L ƎǊŜǿ ǳǇ 

ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ

Ŝƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǘƘŜ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ !ǎ L ǎŀȅΣ L ŜƴƧƻȅŜŘ 

Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ .ƭƻƻƳŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ²ƻǊŘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ 

{ǳƴŘŀȅ ōȅ {ǳƴŘŀȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀƳŜ ǿƘŜƴ L ŎƻƳƳƛǧŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ 

ǘƻ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ Lǘ ǿŀǎ ƭŀǘŜǊ ǿƘŜƴ L 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƻŦ DƻŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ Ƴƛƴπ

ƛǎǘŜǊΦ {ƻΣ L ǿŜƴǘ ǘƻ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

.ŜƭŦŀǎǘ ŀƴŘ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΩ /ƻƭƭŜƎŜ ƛƴ .Ŝƭπ

Ŧŀǎǘ όŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ƪƴƻǿƴ ǘƘŜƴύΦ L ǎƻƻƴ ōŜπ

ŎŀƳŜ ŀ ƭƛŎŜƴǝŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀƴ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ bŜǿƛƴƎǘƻƴϝϝ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘ ƛƴ bƻǊǘƘ .ŜƭŦŀǎǘΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ 

Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƘŜǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘΦ [ŀǘŜǊΣ L 

ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŦƻǊ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ

ŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƭŀǎǘ ǘƻ 

ǇǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘΦ L ŎŀƴΩǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ 

ǘƘŜ ƴŀƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ƭƛǎǘΣ ōǳǘ ƛǘ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻƳƛƴƎ ƘŜǊŜ ƻƴ ǘƘŜ оǊŘ WŀƴǳŀǊȅ 

мфсл ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƻƴ ǘǊƛŀƭΦ  

²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ŘŀȅΚ 

L ŎŀƳŜ ǘƻ 5ǊƻƳŀǊŀ ǘƘŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎ ōȅ 

ōǳǎ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƳŜǘ ŀǘ YƛƴŀƭƭŜƴ /ƻǊƴŜǊ 

ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ WƛƳ aŎDƻǿŀƴ όWƻŀƴΩǎ Ŧŀπ

ǘƘŜǊύΣ ŀƴŘ ƘŜ ŘǊƻǾŜ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ L ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ CǊŜŘ ŀƴŘ 

/ƘǊƛǎǝƴŀ aŜŜƪŜ όaȅǊǘƭŜΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎύΦ hƴ 

{ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎΣ L ǇǊŜŀŎƘŜŘ ŦǊƻƳ {ǘΦ 

WƻƘƴΩǎ DƻǎǇŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ ά{ƛƳƻƴΣ 

ǎƻƴ ƻŦ WƻƴŀǎΣ ƭƻǾŜǎǘ ¢Ƙƻǳ ƳŜΚέ ŀƴŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ L ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΣ 

ά{Ƙŀƭƭ ƴƻǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ Řƻ 

ǊƛƎƘǘΚέ 5ƻƴΩǘ ŀǎƪ ƳŜ ǿƘŀǘ L ǎŀƛŘΣ ōǳǘ 

ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ L ŘƛŘΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ L ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ 

!ƭƭ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇǊŀȅŜǊ ǿƘŜƴ ǎǳŘŘŜƴƭȅΣ 

ǿƛǘƘ Ƴȅ ŜȅŜǎ ŎƭƻǎŜŘΣ L ǎŜƴǎŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ς 

ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ƻǳǘΗ  {ƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅΦ 

{ƻƳŜƘƻǿΣ ŀ ǘƻǊŎƘ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ 

ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǎ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŎŀƳŜ ƻƴΦ LǊƻƴƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǳƴƎ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ŎŀƳŜ ƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ 9ǾŜƴπ

ƛƴƎ IȅƳƴ ά¢ƘŜ Řŀȅ ǘƘƻǳ ƎŀǾŜǎǘΣ [ƻǊŘ 

ƘŀǘƘ ŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ Ŧŀƭƭǎ ŀǘ ¢Ƙƻǳ 

ōŜƘŜǎǘέΦ DƻŘ ƳƻǾŜǎ ƛƴ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 

ǿŀȅǎΗ 

²Ƙŀǘ ǿŀǎ ƭƛŦŜ ƭƛƪŜ ƛƴ YƛƴŀƭƭŜƴ aŀƴǎŜΚ 

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ сл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ƛǘ ǿŀǎ 

Celebrating 60 years 

of ordination with 

the Rev. Ronnie J. 

Wilson BA, Minister 

in First Dromara 

1960-1967 

Lƴ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ 

ǘƘŜ wŜǾ wƻƴƴƛŜ W ²ƛƭǎƻƴ .! ǘƻ ƳŀǊƪ ǘƘŜ слǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ Ƙƛǎ ƻǊŘƛƴŀǝƻƴΦ  IŜǊŜ ƘŜ 

ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ŀǘ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΦ 



ŦŀƛǊƭȅ ōŀǎƛŎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ aŀƴǎŜǎΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎŜƴǘǊŀƭ ƘŜŀǝƴƎΣ ƴƻ ŘƻǳōƭŜ 

ƎƭŀȊƛƴƎΣ ƴƻ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴǎΦ ²Ŝ 

ƘŀŘ ǘƻ ǇǳƳǇ ǳǇ ǿŀǘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 

ǇǳƳǇΦ LŦ ƛǘ ōǊƻƪŜ ŘƻǿƴΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻǿπ

ŜǊ ŀ ōǳŎƪŜǘ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ȅŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǾŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ 

ǘƻƻƪ Ǉƛǘȅ ƻƴ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǝƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ƴŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ς 

ǿŜ ƘŀŘ ŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƻŦ ōŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻŦ-

ǎǇŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 

ǝƳŜΗ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊǎ ƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ нрлǘƘ 

ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƛƴ мфсо ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 

ƘŜǊŜΦ 5ƛŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŀǇǇŜƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΚ 

¸ŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  .ǳǘ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ CŜōǊǳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ Lƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 

!ǎǎŜƳōƭȅ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ aƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ǎπ

ǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ aƻŘŜǊŀπ

ǘƻǊ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛƴ WǳƴŜΣ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƘŜǊŜ ƛƴ WǳƴŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ 

нрлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ 

ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΣ ōǳǘ L ŘƛŘƴΩǘ ƪƴƻǿ 

ǿƘƻ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜΣ ǎƻ L ƭŜƊ ŀ ōƭŀƴƪ 

ǎǇŀŎŜΦ  ²ƘŜƴ L ƘŜŀǊŘΣ L ǿǊƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǎŜǘ ƻũ ǘƻ Ǉƻǎǘ ƛǘΦ  ¦ƴŦƻǊǘǳπ

ƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ŧŀƭƭ ƻŦ 

ǎƴƻǿΗ мфсо ς ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ōƛƎ ŘǊƛƊπ

ƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ aŀƴǎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘ ǘƻ YƛƴŀƭƭŜƴ /ƻǊƴŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ Ǉƻǎǘ ōƻȄ ǿŀǎΦ L ƘŀŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǎǘŀũ ƛƴ Ƴȅ ƘŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŀ ōƭƛȊȊŀǊŘ ƎƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎΣ ŀǎ L 

ƳŀŘŜ Ƴȅ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ-ōƻȄ ŀǘ WƛƳ 

aŀƎƻǿŀƴΩǎ ƎǊƻŎŜǊǎΩ ǎƘƻǇΦ L ōŀǧƭŜŘ 

Řƻǿƴ ǘƻ Ǉƻǎǘ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ L ŘƛŘπ

ƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ƭŜǧŜǊ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ 

ǘƻ ƭƛŜ ƛƴ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀ ǿŜŜƪΣ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ǉƻǎǘ ƻŶŎŜ Ǿŀƴǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŘǊƛǾπ

ƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀŘ ǎƴƻǿΦ  

CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜǧŜǊ ŀǊǊƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜǿ aƻŘŜǊŀǘƻǊΣ ŀƴŘ ƘŜ ǘƻƭŘ ƳŜ ŀƊŜǊπ

ǿŀǊŘǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜǧŜǊ ƘŜ ƘŀŘ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ƻƴ олǘƘ WǳƴŜ 

мфсоΦ 

 

5ǳǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƘŜǊŜΣ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǘƘŀǘ 

ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳΚ  ²Ƙƻ Řƻ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ŦƻƴŘƭȅΚ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ ƳŀƴȅΗ L ŬƴŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘπ

Ŝǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ƻǳǘΦ L ǘƘƛƴƪ 

ŬǊǎǘƭȅΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻŶŎŜ ōŜŀǊπ

ŜǊǎΣ .ƻȅŘ aŎLƭǾŜŜƴΣ ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ /ƭŜǊƪΦ 

DŜƻǊƎŜ LǊǾƛƴŜ {ƴǊ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜπ

ǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ²ƛƭƭƛŜ aŎ/ǳƭƭŀƎƘΣ 

ǿŀǎ ǘƘŜ IƻƴƻǊŀǊȅ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ L Ŏŀƴ Ǿƛǎǳπ

ŀƭƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ {Ŝǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳπ

ōŜǊǎ ǘƻƻΣ ǿƘƻ L ƘŀŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ 

ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ǎŜǾŜƴ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ  ȅŜŀǊǎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 

ƳƛƴŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǘŜ DŜƻǊƎŜ 9ǊǾƛƴŜΣ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ hǊƎŀƴƛǎǘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭπ

ǿŀȅǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ǎŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ Ƙƛǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ƴƻǘ ǘƘŀǘ 

ƭƻƴƎ ŀƎƻΦ IŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳŜ ƛƴ Ƙƛǎ 

ǊŀŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴ WŀƎǳŀǊ ŎŀǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘŀōƭŜ 

ǘŜƴƴƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 5ƻǿƴ /ƘǳǊŎƘ [ŜŀƎǳŜΦ 

¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ 9ǊǾƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 

ǘƻ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ aȅǊǘƭŜ aŜŜƪŜ ŀƴŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΦ  

aȅǊǘƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ 

ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀ ƎƻƻŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎΦ .ƻǘƘ ǘŀǳƎƘǘ 

ƛƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎ 

ŀƎƻΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀƭǎƻ Lƴŀ IŀǊǘŜΣ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŀ 

ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ D.Σ 

ŀƴŘ ƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ aŀǊƛƴŀ .ŀƭƭΦ 

!ƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ {ŀǊŀƘ aŎ±ŜƛƎƘΣ ǘƘŜ 

ǿƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜǊΦ   

!ǊŘǘŀƴŀ {ŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ƛƴ 

ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƘƛǎ ŬǊŜ ŦƻǊ 

ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōƭŀȊƛƴƎ ς ǘƘŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊƻŀǎǝƴƎΗ {ŀƳŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ {Ŝǎǎƛƻƴ wƻƻƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǇǎǘŀƛǊǎΦ  

²ƛƭƭƛŜ aŎ[ŀǳƎƘƭƛƴ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ !ǳƎƘπ

ƴŀǎƪŜŀƎƘ wƻŀŘ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ Ǉƻǎǘπ

ƳŀƴΣ ōǳǘ ƘŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŦǊƛŜƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  

WƛƳ aŀƎƻǿŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ .ƻō DǊŀπ

ƘŀƳ ŀƴŘ aǊǎ DǊŀƘŀƳ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƘƻǇ ƻƴ ǘƘŜ !ǳƎƘƴŀǎƪŜŀƎƘ wƻŀŘΣ WŀƴŜ 

YŜǊǊ ŀƴŘ ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜǊ 

ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ {ȅŘƴŜȅ ¸ƻǳƴƎ ǿƘƻ ŘƛŜŘ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ WƛƳ 9ƭƭƛƻǧΣ ǘƻƻΦ  [ƻǘǎ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ L ƘŀŘ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǊƛƎƘǘ 

{ƪŜƭƭȅ ŀƴŘ WŀƳŜǎ ¸ƻǳƴƎ {ƪŜƭƭȅΦ  

Lǘ ǘƻƻƪ ƳŜ ŀ ǿƘƛƭŜ ǘƻ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ 

ƳŜƴ ǿŜǊŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ 

Ƨǳǎǘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ ²ƛƭƭƛŀƳ ²ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ 

WŀƳŜǎ ¸ƻǳƴƎΦ  L ŎƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ƻƴΗ  

IǳōŜǊǘ DǊŜŜǊΣ ǿƘƻ L ǿŀǎ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ

ŎŜƴǘƭȅΣ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘƻǇ 

ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΗ 



²Ƙŀǘ ŘƛŘ ƭƛŦŜ Ǉƻǎǘ-5ǊƻƳŀǊŀ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƘŀǘ ŀƭƭ ȅƻǳΩǾŜ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜΚ 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ōƛƎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŝƴπ

ǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ рл ȅŜŀǊǎΗ L Ǝƻǘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ 

мфст ǘƻ Ǝƻ ǘƻ tƻǊǘǎǘŜǿŀǊǘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ 

ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ он ȅŜŀǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ŎƻƴƎǊŜπ

ƎŀǝƻƴΣ ŀ ōƛƎ ǎŜŀǎƛŘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 

ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜΦ  ! ŎƻƴƎǊŜƎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŀōƻǳǘ рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘƻǎŜ 

ŘŀȅǎΦ L ƘŀŘ ǘǿƻ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀ ƳƛŘπ

ǿŜŜƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ

ǝƻƴǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΤ 

ǾŜǊȅ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΦ 

5ǳǊƛƴƎ Ƴȅ ǝƳŜ ƛƴ tƻǊǘǎǘŜǿŀǊǘΣ L Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ флл ŦǳƴŜǊŀƭǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƘǳƴŘǊŜŘ ōŀǇǝǎƳǎ ŀƴŘ ǿŜŘŘƛƴƎǎΦ L ǿŀǎ 

ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƻ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎΣ 

ōǳǘ DƻŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƘƛƴƎΦ  L ǎǝƭƭ 

ŜƴƧƻȅ ǘƘŀǘ ŀǎ ōŜǎǘ ŀǎ L ŎŀƴΦ ²ƘŜƴ L ǊŜπ

ǝǊŜŘΣ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ .ŀƭƭȅƳƻƴŜȅ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  Lǘ 

ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ƴƻǘ ōŜ ƛƴ tƻǊǘǎǘŜǿŀǊǘ ŀƴŘ 

ƭŜǘ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻō 

ŀƴŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƊŜǊ L ǊŜǝǊŜŘΣ 

ǘƘŜ wŜǾΦ ¢ǊŜǾƻǊ aŀƎƻǿŀƴ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ 

Řƻ ǎƻƳŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ Ǿƛǎƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ {ǘ WŀƳŜǎΩΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀōƻǳǘ 

рлл ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ƛƴ .ŀƭƭȅƳƻƴŜȅΣ ŀƴŘ L 

ŀƎǊŜŜŘΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ƛǘΤ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ 

ǎŀȅ L ƴŜǾŜǊ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǊŜǝǊŜŘΗ L Ǉƭŀȅ 

ƛƴŘƻƻǊ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ǿŜ Ǉƭŀȅ ƛƴ ŀ ŎƘŀǊƛǘȅ 

ƭŜŀƎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ŀƴŘ L ŜƴƎŀƎŜ Ƴȅ 

ǝƳŜ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ǘƻƻΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŜΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀ ōƻƴǳǎ ŀƴŘ ƛǘ ƳŀƪŜǎ Ƴȅ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǘŜƴǘΦ 

 

5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ŀƴŘ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ .ƛōƭŜ ǾŜǊǎŜΚ 

L ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƻ DƻŘ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜǊŜ ƛƴ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ōŜƎƛƴ Ƴȅ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘŜǊŜΦ 

Lǘ ǿŀǎ ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ L ǊŜŀƭƭȅ ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƘŜ 



ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ƳƛƴƛǎǘǊȅΤ Ƙƻǿ 

ǘƻ Ǌǳƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 

ŎǊƛǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ Ŝƴπ

ŘŜŀǾƻǳǊ ǘƻ ƭŜŀŘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ  

L ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴΣ ōǳǘ L Řƻ ƭƛƪŜ ǎƛƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘȅƳƴΣ ΨWŜǎǳǎ ƛǎ [ƻǊŘΩ ŀƴŘ 

ǘƘŜ 9ǾŜƴƛƴƎ IȅƳƴΣ Ψ!ōƛŘŜ ǿƛǘƘ aŜΩ όƻǊ 

ǘƘŜ ŦǳƴŜǊŀƭ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳƴƎ ŀǘ Ŧƻƻǘπ

ōŀƭƭ ƳŀǘŎƘŜǎΗύΦ ¢ƘŜ ǾŜǊǎŜ L ŎƘŜǊƛǎƘ ƛǎ 

tǊƻǾŜǊōǎ оΥр-с ά¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ 

ŀƭƭ ǘƘƛƴŜ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘƛƴŜ 

ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘȅ ǿŀȅǎ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ IƛƳΣ ŀƴŘ IŜ ǎƘŀƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 

¢Ƙȅ ǇŀǘƘǎΦέ 

ϝϝ bŜǿƛƴƎǘƻƴ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 

bƻǊǘƘ .ŜƭŦŀǎǘΣ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ 

CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΦ  aǊ ²ƛƭǎƻƴ ǿŀǎ !ǎǎƛǎπ

ǘŀƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфрлǎΤ 

ōǳǘ aǊǎ aŀƭŎƻƭƳǎƻƴΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƘǳǎōŀƴŘΣ ǘƘŜ wŜǾΦ ¢ƻƳ DǊŜŜǊ 

ǎŜǊǾŜŘ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎ ŀƴŘ 

aǊǎ 9ǊǾƛƴŜΩǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘΣ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ aŎLƭǿŀƛƴŜ 

ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ǳƴǝƭ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƛƴ нлмфΦ 



²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ 
 
²Ŝ ƳŜŜǘ ŜŀŎƘ aƻƴŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ мл-мн ƴƻƻƴΦ ¦ƴŦƻǊǘǳπ
ƴŀǘŜƭȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘƻǇ ƻǳǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀǊŎƘ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ όǎƻ нлнл ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊύΦ 
/ŀƴ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘŀƴƪ tŀǘǎȅ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ƘŜǊ ƘŀǊŘ 
ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀǘ ¢ƻǘǎΦ 
 
²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ L 
ŀƳ ǾŜǊȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƻǊƴŀ aƻƻǊŜΣ YŀǊŜƴ ²ŀƭƪŜǊ ŀƴŘ Wƛƭƭ 
9ŘƎŀǊΦ !ƭǎƻ ǘƻ LǎƻōŜƭ LǊǾƛƴŜ ŦƻǊ ƳǳŎƘ ƴŜŜŘŜŘ ƘŜƭǇ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 
ƅƻƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎǊŀƊǎ ǎƘŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ tƭǳǎ ƴƻǘ ŦƻǊπ
ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿƘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŀƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ aŀǊƛƴŀΣ DǊŀŎŜ 
ŀƴŘ WǳƭƛŜΦ 

WǳŘƛǘƘ wŜŘƳƻƴŘ 

CƛǊǎǘ {ǘŜǇǎ 



[ƻǊƴŀ aƻƻǊŜ ǿŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ LC9{ 9ǳǊƻǇŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ  

wŜǾƛǾŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ ƛƴ DŜǊƳŀƴȅ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлмфΦ 

L ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ LC9{ 

9ǳǊƻǇŜ ς ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΦ  

LC9{ 9ǳǊƻǇŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǝƴŜƴǘ ŀƴŘ ŘǊŀǿǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ /¦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎΦ hǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǘƻ ǎŜŜ ΨǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭǘ ƛƴǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƻŦ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ǘƘŜ 

/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ 

wŜǾƛǾŜ ǿŀǎ нлмфΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

 

wŜǾƛǾŜ ǿŀǎ Ƨǳǎǘ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴŘ ƎƻƴŜΦ L 

ƘƻǇŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǎŜŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘΣ ōǳǘ 

ŀǎ ȅƻǳΩƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴ ǿƻǊŘǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 

 

hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ 

ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ŀǎ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ 

IƛƳ ǘƻ ƳƻǾŜ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

 

hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ 

DƻŘΣ ŜƴƧƻȅ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴǝƴŜƴǘΦ hǳǊ ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ Iƛǎ ƴŀƳŜΣ Ŏƻƴǝƴǳŀƭƭȅ 

ǇǊŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ǊŜǾƛǾŀƭΦ  


