
¢ƘŜ [ƛƴƪ 



wŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ǿŜƭƭΗ 

9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ мнΥм-у- άwŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ /ǊŜŀπ

ǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘΧέ 

¸ƻǳΩƭƭ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ Ψ¢ƘŜ [ƛƴƪΩ ƛǎ 

ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 5ƛŀƳƻƴŘ όслǘƘύ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 

ƻǳǊ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ ό..ύ /ƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǊŜƳŜƳōŜǊπ

ƛƴƎ ƛǘǎ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǘȅΦ  ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

bƻ ŘƻǳōǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

Ǌŀƴƪǎ ƻŦ ƻǳǊ .. ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŀǳƎƘǘ Ƴŀƴȅ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ - ƻƴ ŎŀƳǇǎΣ ŜȄǇŜŘƛǝƻƴǎ ƻǊ 

ƴƻǊƳŀƭ ōŀŘƎŜǿƻǊƪ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭΤ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ άŘƻƴΩǘ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳƻǳǘƘ 

ŦǳƭƭέΣ ά{ǘƻǇΗ  [ƻƻƪΗ  [ƛǎǘŜƴέ ƻǊ άŀƭǿŀȅǎ ōǊǳǎƘ ȅƻǳǊ 

ǘŜŜǘƘ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘΦέ  IƻǿŜǾŜǊΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛŦ ƻǳǊ .. 

ƻŶŎŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎƪŜŘ ōȅ ŀƴ !ƴŎƘƻǊ .ƻȅΣ ŀ WǳƴƛƻǊ 

{ŜŎǝƻƴŜǊ ƻǊ ŀ /ƻƳǇŀƴȅ [ŀŘΣ άǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ L ǎƘƻǳƭŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΚέ LΩƳ ǎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƎƛǾŜƴ ŀōƻǾŜ 

ŦǊƻƳ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ мнΥмΦ άwŜƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ȅƻǳǊ 

/ǊŜŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƳǳŎƘ 

ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾƛŎŜΦ  

¢ƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ 9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΣ 

Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛƴƎǎ ƻŦ {ƻƭƻƳƻƴΣ ƴƻǿ ŀ ǿƛǎŜ ƻƭŘ 

ƳŀƴΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΣ ǿƛǘƘ 

ƘƛƴŘǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  LǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜΣ ŀǎ ŀ ǿƛǎŜ ƻƭŘ 

.. ƻŶŎŜǊΣ ƛǎ ǇǳǩƴƎ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ 

ŀ ȅƻǳƴƎ ƭŀŘ ƻŦ мр ƻǊ мс ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ {ŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǎŀȅǎΣ άǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

5ƻƴΩǘ ƭƛǾŜ ƭƛƪŜ ƳŜΦ  [ƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƴƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ȅƻǳǘƘŦǳƭ Řŀȅǎ ǎƻ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǊŜƎǊŜǘǎΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ 

ƛƴ Ƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ŘŀȅǎΦέ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƻǳǊ .. ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  

²Ŝ ǎŜŜ о ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜƭƭΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΗ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘƛƴƎ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ  

²ƘŜƴ {ƻƭƻƳƻƴ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ ƘŜΩǎ 

ƴƻǘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƭƛƴŜǎ ȅƻǳ ǇŜǊƘŀǇǎ 

ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦƻǊ ŀ .. ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ŀƛŘ ƻǊ ƳŀǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ 

ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ 

ƳŀǊŎƘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŜƳōŜǊπ

ƛƴƎ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ǿŜ Řƻ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀŘΦ LƴǎǘŜŀŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ .ƛōƭŜ ǎǇŜŀƪǎ ƻŦ 

ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛǘΩǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ 

ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ 

ŀ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ 

ŀŎǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ .. 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ŜƴǊƻƭπ

ƳŜƴǘΣ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ DƻŘΣ ǎŜǊǾŜ IƛƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǎǳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜŘ ƭƛŦŜΦ  Lǘ ǎƘŀǇŜǎ 

ƻǳǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƻƴŘǳŎǘΦ  άwŜƳŜƳōŜǊ 

ȅƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊέ ǿŜΩǊŜ ǘƻƭŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ DƻŘ ǿƘƻ 

ƳŀŘŜΣ ŦƻǊƳŜŘΣ ƳƻǳƭŘŜŘΣ ŦŀǎƘƛƻƴŜŘΣ ŎǊŀƊŜŘΣ 

ǎŎǳƭǇǘŜŘ - ȅƻǳ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ǎŜŜΗ  ¸ƻǳ ƻǿŜ 

ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΣ ǘŀƭŜƴǘǎΣ ŀōƛƭƛǝŜǎΣ ǎƛƎƘǘ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘ ǘƻ 

IƛƳΗ  IŜ ƳŀŘŜΣ ƪƴƻǿǎΣ ǿŀǘŎƘŜǎΣ Ŧƻƭƭƻǿǎ ȅƻǳΗ 

DƻŘ ƳŀŘŜ ȅƻǳΣ IŜ Ǉǳǘ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ IŜ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ .. όǇŜǊƘŀǇǎΗύ ȅƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ƛƴ IƛƳ ŀƴŘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ IƛƳΦ  ¢ƘŜ ..Σ ŀǎ ƛǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇΣ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 

ōƛōƭŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ƛǎ ŀ ƭƛǧƭŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ /ǊŜŀπ

ǘƻǊ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ - ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ 

ƭƻǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀōƻǳǘ IƛƳΦ  .ŀǎƛπ

ŎŀƭƭȅΣ ǘŀƪŜ DƻŘΣ ǘƘŜ /ǊŜŀǘƻǊΣ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ  ¢ƘŀǘΩǎ 

ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊΦ   

wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΣ ƴƻǿΗ   

aŀȅōŜΣ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳΩƭƭ ƭŜŀǾŜ ƛǘ ŦƻǊ ƴƻǿ 

ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŧǳƴ ŬǊǎǘΦ  9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ƻǊ 

ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ƭŜƊ ..Φ  ¸ƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǝƳŜ 

ŦƻǊ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳΩǊŜ ƻƭŘΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ŜǾŜƴ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǎƛƳƛπ



ƭŀǊƭȅΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ 

WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜǇŜǊŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭƛǾƛƴƎ ŦƻǊ IƛƳ ƛƴ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ Ŏŀƴ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǊŜ ƻƭŘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŀǎ ƳǳŎƘ Ŧǳƴ ǘƻ 

ōŜ ƘŀŘΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƻŀǘΣ 

ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƛƊ ōŀŎƪπ

ǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōƻō 

ŀƭƻƴƎ ǳƴǝƭ ƛǘΩǎ ǝƳŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ȅƻǳǊ 

ƭƛŦŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ  .ǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ 

ǘƘŜ ǇƻƛƴǘΦ  5ǊƛƊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƻǳǘ ǘƻ ǎŜŀ ƛǎ ƴƻǘ ǎŀŦŜ ƻǊ 

ǎŜŎǳǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘŜ 

.. ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳōƭŜƳΣ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ IŜπ

ōǊŜǿǎ сΥмфΣ ά²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀǎ ŀ 

ǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŎƘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦέ  ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎŜ 

ƛǎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ǿŜ ŀƭƭ 

ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜ .. ƘȅƳƴ ǎŀȅǎΣ  

ά²ƛƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƻŦ ƭƛŦŜΣ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǳƴŦƻƭŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘǊƛŦŜΚ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ǝŘŜǎ ƭƛƊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ǎǘǊŀƛƴΣ 
²ƛƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊ ŘǊƛƊΣ ƻǊ ŬǊƳ ǊŜƳŀƛƴΚ 

 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇǎ ǘƘŜ ǎƻǳƭ 
{ǘŜŀŘŦŀǎǘ ŀƴŘ ǎǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ōƛƭƭƻǿǎ ǊƻƭƭΣ 
CŀǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻŎƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ƳƻǾŜΣ 

DǊƻǳƴŘŜŘ ŬǊƳ ŀƴŘ ŘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǳǊΩǎ ƭƻǾŜΦέ 
 

¢ŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀƴŎƘƻǊΗ  IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ȅƻǳǊ ƭŜƊƻǾŜǊǎΣ 
IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ǎŎǊŀǇǎΦ IŜ ǿŀƴǘǎ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ 
ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ IŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ŀƴŎƘƻǊ ȅƻǳ ƴƻǿΗ  ¸ƻǳǊ 
ƳƛƴŘ ƛǎ ǎƘŀǊǇŜǎǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ƭƛƳōǎ 
ŀƴŘ Ƨƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƻǎǘ ƴƛƳōƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘπ
Ŧǳƭ ŘŀȅǎΣ ȅƻǳǊ ōǊŀƛƴǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ 
ǎǇŜŜŘƛƭȅ ƛƴ ȅƻǳǊ ȅƻǳǘƘŦǳƭ Řŀȅǎ - ŀƴȅ ƭŀǘŜ ŎƻƴǾŜǊǘπ
ŜǊǎ ǘƻ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ƴƻ Řƻǳōǘ ōŜ ǊŜŀŘπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƘƛƴƎΣ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƘŜȅ 
ƘŀŘ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ /ǊŜŀǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ȅƻǳǘƘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  wŜƳŜƳōŜǊ IƛƳΣ ƴƻǿΗ   
wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΣ ƴƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ 

ƭŀǘŜΗ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǾŜǊǎŜ ǎƘƻǿǎ ǳǎΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ 

ŜƴŘΣ άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾƛƭ Řŀȅǎ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ 

ŘǊŀǿ ƴŜŀǊΦέ  [ƛŦŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŀǎǘ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  CƻǳƴŘŜŘ 

ƛƴ DƭŀǎƎƻǿ ƛƴ мууоΣ όǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƛǎ ǘƘŜ мплǘƘ ŀƴƴƛπ

ǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘύ ōȅ {ƛǊ ²ƛƭƭƛŀƳ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ƻōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ .ƻȅǎϥ 

.ǊƛƎŀŘŜ ƛǎ ϦǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƪƛƴƎŘƻƳ 

ŀƳƻƴƎ .ƻȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ Ƙŀōƛǘǎ ƻŦ hōŜπ

ŘƛŜƴŎŜΣ wŜǾŜǊŜƴŎŜΣ 5ƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ {ŜƭŦ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ǘƘŀǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ǘǊǳŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŀƴƭƛƴŜǎǎΦϦ  

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ǘƘƛǎ Ƴƻǧƻ ƛǎ ŀǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ŜǾŜǊΣ ŀǎ 

ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊ ƴƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ 

ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ   

tƛŎǘǳǊŜ YƛƴƎ {ƻƭƻƳƻƴ ƘŜǊŜΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŜŀǊπ

ƛƴƎ Ƙƛǎ ǎǘŀǘŜ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ 

ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƻŶŎŜΣ ǿŜŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ .. /ŀǇǘŀƛƴΩǎ ǊŜƎŀƭƛŀΣ 

Ƙƛǎ hŶŎŜǊΩǎ ŎŀǇ ŀƴŘ ǝŜΣ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƘƻŜǎ ǇƻƭƛǎƘŜŘ 

ŀƴŘ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘƛǊǘ ǇǊŜǎǎŜŘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΣ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ŀ .. /ŀǇǘŀƛƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳΦ  IŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƻŦ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƴŎƘƻǊ 

ōƻȅΣ ŀ ƧǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ƭŀŘΣ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ǘŜŜƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜŘ ŀƊŜǊ мо ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŎƻƳƳƛǘπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƻǊ ŀ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻƭŘ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΩǎ !ǿŀǊŘΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƳŀǊŎƘπ

ƛƴƎ ƛƴǘƻ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭŀŎŜ ǘƻ ǎƘŀƪŜ ƘŀƴŘǎ ǿƛǘƘ 

aƻƴŀǊŎƘȅ - ŀƴŘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘŜƴŘŜǊƭȅ ƻƴ 

ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƘŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ сл ȅŜŀǊǎ ƛƴ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ōŀŘƎŜǿƻǊƪ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǊŜƭŀǘŜ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΥ 

ά.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǊǎ ŀǊŜ ŘŀǊƪŜƴŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ǊŜǘǳǊƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦέ  ¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƻŦ ƭƛŦŜ ǉǳƛŎƪŜƴǎΦ  aŀƴȅ 

.. ōƻȅǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aƻǳǊƴŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ ǘƘŜ [ŀƪŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦YΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ȅƻǳ ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎΣ ōǊƛƎƘǘΣ ǎǳƴƴȅ ŜǾŜƴƛƴƎǎΣ ǇŜǊπ

ƘŀǇǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀ ŘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ōǳōōƭƛƴƎ 

ǎǘǊŜŀƳǎ ƴŜŀǊōȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ƻŦ ŎŀƳǇŬǊŜǎ ŀƴŘ 

ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƭƭ ƴƛƎƘǘ ƭƻƴƎΦ  .ǳǘ ǘƘŜƴΣ 

ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀƴ ŀōǎƻπ

ƭǳǘŜ ǿŀǎƘ ƻǳǘΦ  ¸ƻǳǊ ǘŜƴǘ ǿŀǎ ŘŀƳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǊπ

ǊŜƴǝŀƭ ǊŀƛƴΣ ȅƻǳǊ ǘŜƴǘ ǿŀǎƴΩǘ ǇƛǘŎƘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎƻ 

ǿŀǘŜǊ ŘǊƛǇΣ ŘǊƛǇΣ ŘǊƛǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿŀǎ ŘǊŜƴŎƘŜŘΦ   



[ƛŦŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ǊŀƛƴΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ŀǎ ǝƳŜ ƳŀǊŎƘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƎŜΦ  /ŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎΣ ōƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊΦ   

 

{ƻƭƻƳƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ άLƴ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƪŜŜǇπ

ŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘǊŜƳōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ƳŜƴ 

ŀǊŜ ōŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘŜǊǎ ŎŜŀǎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ŦŜǿΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴπ

Řƻǿǎ ŀǊŜ ŘƛƳƳŜŘΣ п ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ŀǊŜ ǎƘǳǘτǿƘŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƻǿΣ 

ŀƴŘ ƻƴŜ ǊƛǎŜǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ŀ ōƛǊŘΣ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ƻŦ ǎƻƴƎ ŀǊŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƭƻǿτ

 р ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ ŀƭǎƻ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘƛƎƘΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊƻǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅΤ ǘƘŜ ŀƭƳƻƴŘ ǘǊŜŜ ōƭƻǎǎƻƳǎΣ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎƘƻǇǇŜǊ ŘǊŀƎǎ ƛǘǎŜƭŦ ŀƭƻƴƎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜ ŦŀƛƭǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ Ƴŀƴ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ ŜǘŜǊƴŀƭ ƘƻƳŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƳƻǳǊƴŜǊǎ Ǝƻ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎτ с ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ǎƛƭǾŜǊ ŎƻǊŘ ƛǎ ǎƴŀǇǇŜŘΣ ƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ōƻǿƭ ƛǎ ōǊƻπ

ƪŜƴΣ ƻǊ ǘƘŜ ǇƛǘŎƘŜǊ ƛǎ ǎƘŀǧŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǳƴǘŀƛƴΣ 

ƻǊ ǘƘŜ ǿƘŜŜƭ ōǊƻƪŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎƛǎǘŜǊƴΣ т ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǎǘ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ǊŜπ

ǘǳǊƴǎ ǘƻ DƻŘ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ƛǘΦ у ±ŀƴƛǘȅ ƻŦ ǾŀƴƛǝŜǎΣ 

ǎŀȅǎ ǘƘŜ tǊŜŀŎƘŜǊΤ ŀƭƭ ƛǎ ǾŀƴƛǘȅΦέ   

²Ŝ ǎŜŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀƛƭƛƴƎ ŜȅŜǎƛƎƘǘΣ ŎǊŜŀƪƛƴƎ 

ƧƻƛƴǘǎΣ ƭƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ǘŜŜǘƘ ƴŜŜŘƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ 

ƎǊŜȅ ƘŀƛǊΣ ŜǾŜƴ ǊŜŎŜŘƛƴƎ ƘŀƛǊΦ  9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƻŦ ƭƛŦŜ ǎǘƻǇǎ ǿƻǊƪƛƴƎΦ  !ƭƭ ƛǎ ǾŀƴƛǘȅΗ  

!ǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŜ hƭŘ .. /ŀǇǘŀƛƴ ǿƛǎƘŜǎ ƘŜ ŎƻǳƭŘ 

ǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪǎ ōŀŎƪ - ƘŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƳƛǎǎǇŜƴŘ Ƙƛǎ 

ȅƻǳǘƘΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛǾŜ ƛǘ ƴƻǿΣ ŦƻǊ Ƙƛǎ /ǊŜŀǘƻǊΣ 

ǿƘƛƭǎǘ ƘŜ ŎŀƴΦ  .ǳǘ ȅƻǳ ŎŀƴΗ  5ƻƴΩǘ Ǉǳǘ ƛǘ ƻũΣ ƭƛǾŜ 

ƭƛŦŜ ƴƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭΗ  όWƻƘƴ млΥмлύ 

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜ [ĈėÕ ǎŀƛŘΣ άaȅ {ǇƛǊƛǘ ǎƘŀƭƭ 

ƴƻǘ ŀōƛŘŜ ƛƴ Ƴŀƴ ŦƻǊŜǾŜǊέ όDŜƴŜǎƛǎ сΥоύΦ  ¢ƘŜǎŜ 

ŀǊŜ ǿƻǊŘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΦ  ²ƻǊŘǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻǳǊ /ǊŜŀǘƻǊΣ ƴƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ  

LǎƴΩǘ DƻŘΣ ǘƘŜ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ƻǳǊ {ŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀ ƎƻƻŘ 

ŀƴŘ ƪƛƴŘ DƻŘΚ  IŜ ŜǾŜƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƎƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ƭƻǾƛƴƎΣ ǇƻŜǝŎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƘǳƳƻǊπ

ƻǳǎ ǿŀȅǎΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ƘŀƴŘǎΣ ŦŜŜǘΣ 

ƳƻǳǘƘǎΣ ŀƴŘ ŜȅŜǎΦ  IŜ ƪƴƻǿǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎǳǊŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǊŜƳŜƳōŜǊƛƴƎΦ  

tŜǊƘŀǇǎ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .. ƘŜǊŜΣ ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ŀƴŘ 

ǘǊǳƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ǊŀƴƪǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƻƻ ƻƭŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ōŜŀǊ ŦǊǳƛǘΦ  ¸ƻǳǊ ǳǎŜŦǳƭƴŜǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳ ƛǎƴΩǘ ǊŜƭŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

¸ƻǳΩǾŜ ōǊŜŀǘƘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭǳƴƎǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǳǇΦ  LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ..Σ 

ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ōƻȅǎ ƻŦ ƻǳǊ ..Σ ǘƻ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ .. ƛƴ 

ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ сл ȅŜŀǊǎΣ ǿŜƭƭΗ  

LǘΩǎ ƴƻǘ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ {ŀǾƻǳǊ ǿƘƻ ƛǎ 

άǎǳǊŜ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘέ ŀƴŘ ǿƘƻΩǎ άYƛƴƎŘƻƳ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ōƻȅǎέ ƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  ²Ƙȅ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴƻǘ 

ǘǊǳǎǘ IƛƳΚ 

LΩǾŜ ǉǳƻǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ .. ǎƻƴƎΣ ά²ƛƭƭ ȅƻǳǊ 

!ƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘέ ŀƭǊŜŀŘȅ - ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƭƛǎπ

ǘŜƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜǊƴ ǇƛŜŎŜΣ hƴŜ Řŀȅ ōȅ aŀǧ wŜŘπ

ƳƻƴŘΦ  Lƴ ƛǘ ƘŜ ǉǳƻǘŜǎ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻƻΦ  IŜ ǎŀȅǎΣ 

άhƴŜ Řŀȅ ¸ƻǳϥƭƭ ƳŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜǿΣ WŜǎǳǎ 

hƴŜ Řŀȅ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ǿƻǳƴŘ 

¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎƘŀƭƭ ŀƭƭ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅ 

bƻ ƳƻǊŜ ǘŜŀǊǎ 

 

hƴŜ Řŀȅ ¸ƻǳϥƭƭ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭΣ WŜǎǳǎ 

hƴŜ Řŀȅ ŜǾŜǊȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎƻƭǾŜŘ 

9ǾŜǊȅ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƭŜƊ ōŜƘƛƴŘ 

bƻ ƳƻǊŜ ŦŜŀǊΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ƘŜŀǾŜƴ 

²Ƙŀǘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

²ƘŜƴ ǿŜ ŀƭƭ ǎŜŜ WŜǎǳǎ 

²Ŝϥƭƭ ǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊȅέ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ  ²Ŝ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ CƛǊǎǘ 

5ǊƻƳŀǊŀ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ /ƻƳǇŀƴȅΦ  ²Ŝ ǊŜƳŜƳπ

ōŜǊ ǿƛǘƘ ŦƻƴŘƴŜǎǎΦ  tƭŜŀǎŜΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ /ǊŜπ

ŀǘƻǊΣ ƴƻǿΣ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΗ   

wŜǾ {Ŏƻǧ aƻƻǊŜ 



CƻǊƳŜǊ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ .. /ŀǇǘŀƛƴ bŜƭǎƻƴ !ƴπ

ŘǊŜǿǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ мф ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳǇŀπ

ƴȅΦ 

! 5ǊƻƳƻǊŜ ƳŀƴΣ bŜƭǎƻƴΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ .ƻōōȅ 

²ƻƻŘǎ όŦŀǘƘŜǊ ƻŦ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ !ƛƪŜƴύ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘŀǎƪ ƻŦ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǊŜŦƻǊƳŜŘ /ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ 

мфсоΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳŜŘ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ {ǘ WƻƘƴϥǎ tŀǊƛǎƘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ мфрлǎ ōȅ wŜǾ [ƻƴƎ ōǳǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƻƳπ

Ǉŀƴȅ ŎŜŀǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΦ 

bŜƭǎƻƴ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 

ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ - aǊ ²ǊƛƎƘǘ 

ό/ƻǾŜƴŀƴǘŜǊǎύΣ aǊ [ƻƴƎ ό{ǘ WƻƘƴϥǎύΣ aǊ WƻƘƴπ

ǎǘƻƴ όнƴŘ 5ǊƻƳŀǊŀύ ŀƴŘ aǊ aŎ/ƻƳō όCƛǊǎǘ 

5ǊƻƳŀǊŀύ - ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  

IŜ ŀŘŘŜŘΥ άL ǿŀǎ ŀ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘ ƛƴ ¢ƘƛǊŘ 5ǊƻƳƻǊŜ 

ōǳǘ ƭƛǾŜŘ ŀǘ YƛƴŀƭƭŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ƛŦ L 

ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƳǇŀƴȅΦέ !ǘ ǘƘŜ 

ǝƳŜ bŜƭǎƻƴ ǿŀǎ нп ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ 

άL ǘƻƻƪ ƛǘ ƻƴ ƛƴ {ǘ WƻƘƴΩǎ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ

ǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ƛƴ ǘǳǊƴΣ L 

ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ ƳŜƳƻǊȅΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

¢ƘŜȅ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ŀ ōƛōƭŜ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘΦέ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ му 

ōƻȅǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ όмм-му ȅŜŀǊǎύΦ CƻǊ 

ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀ /ƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ WǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ !ƴŎƘƻǊ ōƻȅǎ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀǘ ŀ 

ƭŀǘŜǊ ŘŀǘŜΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ WǳƴƛƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘΣ ōǊƻǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊ wŜƎƎƛŜ ŀƴŘ .Ŝǧȅ WŜǎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŎƘƻǊ ōƻȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ aǊǎ 

Iŀƴƴŀ ό/ƻǾŜƴŀƴǘŜǊǎύ ŀƴŘ aǊǎ WŜǎǎ ό{ǘ WƻƘƴǎύΦ 

bŜƭǎƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜŘΥ άLǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ 

Ƨƻƛƴǘ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǉǳƛǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭΦ 

ϦL ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŀ .. /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƛƴƎ 

ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  

άLΩƳ ƴƻǘ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǇπ

ƭŀƛƴǎΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀŘ ŦƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŦƻǊ 

ŎƘŀǇƭŀƛƴǎΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƛǘ ǎƘƻǿǎ ƎǊŜŀǘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴΦέ 

¢ǳǊƴ ǘƻ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 

CƛǊǎǘ /ŀǇǘŀƛƴ ǊŜƅŜŎǘǎ 

ƻƴ Ƙƛǎ .. ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 



bŜƭǎƻƴ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀǎ 

/ƻƳǇŀƴȅ /ŀǇǘŀƛƴΦ 

άL ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ƻƴ ǎǉǳŀŘ ŘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƛƴ мфтт ǿŜ 

ǿƻƴ ǘƘŜ bL ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǉǳŀŘ ŘǊƛƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴ 

ŘǊƛƭƭΣ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ - ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊƛƭƭ ǎǉǳŀŘ ƛƴ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘǊƛƭƭ 

ǎǉǳŀŘ ǘƘŀǘ ȅŜŀǊΦ 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀ ŘǊƛƭƭ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘπ

ŜŘ ƛƴ ŘǊƛƭƭΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǝƳŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ƛǘΦ .ǊǳŎŜ {ǘŜŜƭŜ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ǎǉǳŀŘ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊΦ 

άL ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŘǊƛƭƭ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 

ŘƻΦ Lǘϥǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ - LΩǾŜ ǎŜŜƴ /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ 

Řƻ ŘǊƛƭƭΣ ŀƴŘ L Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ǿƘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ Ƨǳǎǘ Ŏŀƴϥǘ 

Řƻ ƛǘΦ L ŦŜŜƭ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴπ

ŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Řƻ ǿŜƭƭΦ ²Ŝ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜ 

ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǿƻƴ ƛǘ ǳƴǝƭ мфттΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻǳŘ ŘŀȅΦ 

ά!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ŦƻǊ 

bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴ - ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ - ŀƴŘ ǿŜ 

ǿƻƴ ƛǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻƴ ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ƻǊ 

ƘƛƭƭǎƛŘŜ ƻǊ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ǝƻǘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ȅƻǳ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǳƴŎƘŜŘ ȅƻǳǊ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ǿƘƻŜǾŜǊ ǿŀǎ 

ōŀŎƪ ŬǊǎǘ Ǝƻǘ ŀ ǇƻƛƴǘΦ   

άLǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ 

ŀƴŘ [ȅƭŜƘƛƭƭ ƛƴ /ƻ !ƴǘǊƛƳ ǿŜǊŜ ƻǳǊ ŎƭƻǎŜǎǘ ǊǳƴƴŜǊ-

ǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǘƻƻΦ ²ƛƭƭƛŀƳ WŜǎǎΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мр ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ IŜ ǎǘƻƻŘ ƻǳǘ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎǇŜŜŘ - ƘŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŀŎƪ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ Ƙƻǿ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘΦ  

άL ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŎƭŀǎǎΣ ǎƻ L ǿŀǎ ŀƭƭ 

ŎƘǳũŜŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅǎ L ǿŀǎ ōŀŎƪ ŬǊǎǘ ŀƴŘ L ǎŀƛŘ 

ϥǘƘŜǊŜϥǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿǊƻƴƎ ƘŜǊŜ ƛŦ LϥƳ ōŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ 

²ƛƭƭƛŀƳ WŜǎǎΩΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ 

ŀ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǇŀǘƘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǇƭŀŎŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŎƘŜŎƪ Ǉƻƛƴǘ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ǿƘŜǊŜ ǘƻ Ǝƻ Řƻǿƴ ŀƎŀƛƴΣ ǎƻ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǝƻǘ ƭƻǎǘ ŀƴŘ L 

ǿŀǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ L Ǝƻǘ ŀǿŀȅ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ bŜƭǎƻƴΩǎ мф ȅŜŀǊǎ ƛƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŀǿŀǊŘ 

ǎŎƘŜƳŜΦ 

ά{ŜǾŜǊŀƭ ōƻȅǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΣ ōǳǘ wŜƎƎƛŜ WŜǎǎ ǿƻƴ ¢ƘŜ 

5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ DƻƭŘ ŀƴŘ ƘŜ ŀƴŘ .Ŝǧȅ ŀƴŘ 

ƳȅǎŜƭŦ ƅŜǿ ǘƻ [ƻƴŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƻƳŜ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ǘƘŜƴΦ ²Ŝ ǿŜƴǘ ǘƻ .ǳŎƪƛƴƎƘŀƳ tŀƭπ

ŀŎŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ 

ŎŀƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ƻŶŎŜǊ ǿƘƻ ǘƘŜƴ ƎŀǾŜ ǘƘŜƳ ƻǳǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ 

5ǳƪŜ ŘƛŘƴϥǘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀƴŘ ǘƻ ƘŀƴŘΣ 

ōǳǘ ƘŜ ŎŀƳŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅπ

ōƻŘȅΦ IŜ ǘŀƭƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŜ ǘŀƭƪŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΦ {ƻ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘΦ L ǊŜπ

ƳŜƳōŜǊ ƘŜ ŀǎƪŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŜŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōƻȅǎϥ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ - ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŀǘ ŜũŜŎǘ 

ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘΦ  

ά²Ŝ ƳŜǘ ǎƻƳŜ ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ ¢ƘƛǊŘ 5ǊƻƳƻǊŜ - ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ .ŀƴōǊƛŘƎŜ wƻŀŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ - ǿƘƻ ƘŀŘ Ǝƻǘ 

ǘƘŜƛǊ ƎƻƭŘ ǘƻƻ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƻƻƳ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ wŜƎƎƛŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǊƻǳƴŘ 
.ŀŎƪ Ǌƻǿ ŦǊƻƳ ƭŜƊΥ CǊŜŘŘƛŜ IŜŜƴŀƴΣ DƻǊŘƻƴ {ǘŜŜƭŜΣ 

wŀȅƳƻƴŘ ²ŀƭǎƘ ŀƴŘ aŀƭŎƻƭƳ .ŀƭƭΦ CǊƻƴǘΥ wŜƎƎƛŜ WŜǎǎΣ 

bŜƭǎƻƴ !ƴŘǊŜǿǎΣ .ƻōōȅ ²ƻƻŘǎ ŀƴŘ !ŘǊƛŀƴ aŎ5ƻǿŜƭƭΦ 



мт ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦ 

ά¢ƘŜ Ŧǳƴƴȅ ǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

ŘƛŘƴΩǘ Řƻ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ wŜƎƎƛŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘΦ  

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ōǳǘ ŘƛŘƴϥǘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ǎƻ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴϥǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ 

ά²Ŝ ǿŜǊŜ ƪŜŜƴ ƻƴ ōŀŘƎŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 

ǿŜ ŘƛŘ ŀ ŎǊŀƊǎ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ǿŜ Ŏƻƴπ

ǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǎŀƛƭƛƴƎ ŘƛƴƎƘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

aƛǊǊƻǊ ƳƻŘŜƭΣ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 5ŀƛƭȅ aƛǊǊƻǊ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ aƛǊǊƻǊΦ ²Ŝ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǾŜπ

ƴŀƴǘŜǊǎ ǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǿŜ 

ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛǘ ƛƴ .ŜƎƴŜȅ [ƻǳƎƘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 

aƻǳǊƴŜ hōǎŜǊǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƛǘΦ Lǘ 

ǎǘŀȅŜŘ ŀƅƻŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎΦ !ƴŘ 

ǘƘŜƴ ƛǘ ǿŜƴǘ ǘƻ Lŀƴ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘϥǎ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎΦ ²ƘŜƴ ǎƻƳŜōƻŘȅ ǘƻƻƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǇǇŀǊπ

Ŝƴǘƭȅ ƛǘ ƴŜŀǊƭȅ ŦŜƭƭ ŀǇŀǊǘ - L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ Ƨƻƛƴǘǎ ǿŜƴǘΦ Lǘ 

ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǇƭȅǿƻƻŘ ǿƛǘƘ ŬōǊŜ Ǝƭŀǎǎ ƧƻƛƴǘǎΦ L 

ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ƛǘ ǘƻƻƪ ŀ ǿƘƻƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘΦέ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǿŀǎ ŎŀƴƻŜπ

ƛƴƎΦ  

¢ƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƙƛǎ ǘŜǊƳ ŀǎ /ŀǇǘŀƛƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎŜŎǝƻƴ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ǘƻ осΦ 

9ŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƭŀǎǘŜŘ ŦǊƻƳ тΦолǇƳ ǘƻ млǇƳΦ 

bŜƭǎƻƴ ŀŘŘŜŘΥ ά!ƴƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜǊŜ .. ŎŀƳǇǎΦ ¢ƘŜ ōƻȅǎ ŀǘ 

CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦǊƻƳ 

мǎǘ /ƻƳōŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ŎŀƳǇ ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

LǎƭŜ ƻŦ aŀƴ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘ 

/ƻƳōŜǊΦ 

άLǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ŀƴ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻȅǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōƛƎ ǘƘƛƴƎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ǎǇŜƴǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ 

ǳƴŘŜǊ ŎŀƴǾŀǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǉǳƛǘŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ȅŜŀǊǎΦ 

άL ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ LǎƭŜ ƻŦ Ƴŀƴ ŀǘ tƻǊǘ 9Ǌƛƴ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ŀŘƧǳǘŀƴǘ ŀƴŘ WƛƳ aŀƎƻǿŀƴ ǿŀǎ ǘƘŜ /h 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ǎƻƳŜƻƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜπ

ƻƴŜ ƘŀŘ ƭŜǘ ŀ ōǊŀƪŜ ƻũ ƻƴ ŀ Ǌŀƛƭǿŀȅ ŎŀǊǊƛŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭǿŀȅ ƭƛƴŜΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘƻ ŘƛŘ ƛǘΦ Lǘ 

Ǌŀƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳũŜǊǎ - ƛǘ Ƨǳǎǘ ŦǊŜŜ ǿƘŜŜƭŜŘΦέ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǿƛƳƳƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜƭŘ ŀ Ǝŀπ

ƭŀ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǇƭŀǘŜ ŘƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝπ

ǝƻƴΦ ά¢ƘŜȅ Ǉǳǘ ǝƴ ǇƭŀǘŜǎ Řƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ 

ǘƘŜ Ǉƻƻƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀŘ ǘƻ ŘƛǾŜ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘǊƛŜǾŜ ŀƴŘ L ǿƻƴ ƛǘ - L Ǝƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΣ L 

ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ммΦ 

ά.ŀŘƎŜǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎΦ .ŀŘƎŜǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŬǊǎǘ ŀƛŘΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 

ǘƘƛƴƎǎΦ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƪŜŜƴ ƻƴ ōŀŘƎŜǿƻǊƪ ŀƴŘ ōƻȅǎ 

ǿƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǉǳŜŜƴǎ ōŀŘƎŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Φ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ōƻȅǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŜŀŘΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǘƘŜǊǎ ǇƛƴƴŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜƛǊ vǳŜŜƴǎ ōŀŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 

ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀǊƳΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜƳΦέ 

!ƊŜǊ мф ȅŜŀǊǎ ƛƴ 5ǊƻƳŀǊŀΣ bŜƭǎƻƴ ƭŜƊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴΩǎ ǊƻƭŜ ŀǘ {ƭƻŀƴ {ǘǊŜŜǘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ 

/ƘǳǊŎƘΦ  Iƛǎ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǿŀǎ Lŀƴ aŎ/ǳƭƭŀƎƘ ǿƘƻ ǎǝƭƭ 

ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜΦ 

¢éÙ Õėìûû ěĖĥÁÕ ıéìÏé ıĈĂ ġéÙ мфтт bL CìĂÁûěΦ 



bŀƳŜΥ Lŀƴ aŎ/ǳƭƭŀƎƘ 
 
!ƎŜΥ hƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ L ǿŀǎ ст 
ȅŜŀǊǎ ȅƻǳƴƎΦ 
  
hŎŎǳǇŀǘƛƻƴΥ L ǿƻǊƪ ŀǎ ŀƴ 9ǎǘŀǘŜ !ƎŜƴǘΦ 
  
CŀƳƛƭȅΥ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊǊƛŜŘ ǘƻ wƻǎŜƳŀǊȅ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ оу 
ȅŜŀǊǎΦ 
L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ 
ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǿŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŀƎŜΦ  
¢ƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƘŀǾŜ ǎǘǳŎƪ 
ǿƛǘƘ ƳŜ ŀƴŘ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  L ƘŀǾŜ ǘǿƻ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ƻƴŜ ƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ 
ȅƻǳƴƎŜǊΦ 
 
Iƻǿ ƭƻƴƎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ŀƴ ŜƭŘŜǊΚ 
L ǿŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ƛƴ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ƛƴ 
bƻǾŜƳōŜǊ мфупΦ 
 
¢Ŝƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǊƻƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ..Φ 
L ŦƛǊǎǘ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ .ƻȅǎΩ .ǊƛƎŀŘŜ ƛƴ мфст ŀǎ ŀƴ 
ŜƭŜǾŜƴ-ȅŜŀǊ-ƻƭŘΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜ ǘƘŜ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ 
/ƻƳǇŀƴȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ !ƴŎƘƻǊ .ƻȅǎ ƻǊ ŀ WǳƴƛƻǊ 
{ŜŎǘƛƻƴΦ  L ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ 
.. ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ŜǾŜǊȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ
ŜƴŎŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘǎ ƻŦ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŎŀƴƻŜƛƴƎΣ ǎŀƛƭƛƴƎΣ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻŀŘ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŀŘƎŜ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎΦ  L ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
5ǳƪŜ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ {ƛƭǾŜǊ !ǿŀǊŘΣ ŀ .. tǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΩǎ .ŀŘƎŜ ŀƴŘ vǳŜŜƴǎ .ŀŘƎŜΦ 
 
²ƘŜƴ Ƴȅ ǘƛƳŜ ƛƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ .. ŎŀƳŜ ǘƻ ŀƴ 
ŜƴŘΣ L ŀǘǘŜƴŘŜŘ ŀƴ hŦŦƛŎŜǊ /ŀŘŜǘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ 
ȅŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ 
ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻŦŦƛŎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  Lǘ 
ŀƭǎƻ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мǎǘ 
IƛƭƭǎōƻǊƻǳƎƘ /ƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ  
¢ƘŜ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ hŦŦƛŎŜǊ /ŀŘŜǘ /ƻƳǇŀƴȅ ǿŜǊŜ 
ǘƘŀǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ άƻƴ-ǘƘŜ-Ƨƻōέ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  hƴŜ ȅŜŀǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ Ŧƛƴŀƭƭȅ ƭŀǎǘƛƴƎ 
мс ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŀǎ 
ŜƴƻǳƎƘΦ 
 
CǊƻƳ мфсо ǳǇ ǳƴǘƛƭ мфун bŜƭǎƻƴ !ƴŘǊŜǿǎ ƘŀŘ 
ōŜŜƴ /ŀǇǘŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ǊƻƳŀǊŀ ŎƻƳǇŀƴȅΦ  Iƻǿπ
ŜǾŜǊΣ ƘŜ ǿŀǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ [ƛǎōǳǊƴ ŀƴŘ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ŀ 
ŎƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴΦ  L ōŜƭƛŜǾŜ ŀŦǘŜǊ ǎƻƳŜ ǇŜǊπ
ǎǳŀǎƛƻƴ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜ ǎǘƻƻŘ Řƻǿƴ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǇǘŀƛƴŎȅ ƛƴ 5ǊƻƳŀǊŀ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǇ ǘƘƛǎ 
ǊƻƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘƛƻƴΦ  ¢Ƙŀǘ ƭŜŦǘ ŀ ǾŀŎŀƴπ
Ŏȅ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 5ǊƻƳŀǊŀ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  
Lǘ ŘƻŜǎ ǎŜŜƳ ƭƛƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘƛƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōŜŎŀǳǎŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎǘƛƴǘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ hŦŦƛŎŜǊǎ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  
 
!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ /ƻƳǇŀƴȅ ƭŜǾŜƭΣ 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀǘ 5ƻǿƴ .ŀǘǘŀƭƛƻƴ ŀƴŘ ŀǘ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜπ
ƭŀƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƭŜǾŜƭǎΦ  L ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜ ƻŦ ƎƻƛƴƎ ƻƴ .. ǘŜŀƳǎ ǘƻ ¦ƎŀƴŘŀ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 
ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
ŀ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ    
 
 
Iƻǿ ŘƛŘ ȅƻǳ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴΚ 
Lǘ ǿƛƭƭ ƘŀǊŘƭȅ ŎƻƳŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ L ǎŀȅ ǘƘŀǘ L 
ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŀǘ ŀ .. ŎŀƳǇ ŀǘ [ŀǊƎǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ мфтоΦ   L ǿŀǎ 
ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǊ ǎŜǾŜƴ ƻǘƘŜǊ ōƻȅǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ǉǳƛŜǘƴŜǎǎΣ ŀŦǘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ƻǳǘΣ L ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦΣ ǘƻ ŀǎƪ WŜǎǳǎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  
 
²Ƙŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ ŘƛŘ ƛǘ ƳŀƪŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƛŀƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ 
ƻǳǊ ǿŀȅΦ  ¢ƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ƻǳǊ Řŀȅǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ IŜ ǿƻǊƪǎ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦƻǊ ƎƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊǳǎǘ IƛƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ 

aŜŜǘ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ 



!ƴȅ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ǿƛǎŘƻƳΚ 
9ŎŎƭŜǎƛŀǎǘŜǎ ф Ǿ мл ά²ƘŀǘŜǾŜǊ ȅƻǳǊ ƘŀƴŘ ŦƛƴŘǎ ǘƻ 
ŘƻΣ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘέΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴ ŀƴŘ ǿƘȅΚ 
L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƘȅƳƴǎ ǎǳŎƘ 
ŀǎ άLƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƭƻƴŜΣ Ƴȅ ƘƻǇŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘέ ǎƛƳǇƭȅ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ  {ƻƳŜ ƻƭŘŜǊ ƘȅƳƴǎ ŀǊŜ 
ǘƛƳŜƭŜǎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ά²Ƙŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜπ
ǎǳǎέ ŀƴŘ ǘƘŜ .. ƘȅƳƴ ά²ƛƭƭ ȅƻǳǊ ŀƴŎƘƻǊ ƘƻƭŘέ 
ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǘ ǘƻ ƳŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜŀƭ Ŧŀπ
ǾƻǳǊƛǘŜǎ ƛǎ ά²ƘŜƴ ǇŜŀŎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǊƛǾŜǊ ŀǘǘŜƴŘŜǘƘ 
Ƴȅ ǿŀȅΧΦΦƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻǳƭέΦ  ¢ƘŜ 
ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀǿŜǎƻƳŜ ς ǾŜǊǎŜ о 
άaȅ ǎƛƴ ς ƴƻǘ ƛƴ ǇŀǊǘ ς ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ ƛǎ ƴŀƛƭŜŘ 
ǘƻ Iƛǎ ŎǊƻǎǎ ŀƴŘ L ōŜŀǊ ƛǘ ƴƻ ƳƻǊŜΣ tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ 
[ƻǊŘΣ ǇǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ƻ Ƴȅ ǎƻǳƭΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜ ƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜΚ 
L ŦƛƴŘ ǘƘŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǾŜǊǎŜǎ ƻǊ ǇŀǎǎŀƎŜǎ ƘŀǾŜ 
ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŀǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǘƛƳŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƻƴŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ƳŜ ƛǎ 
wƻƳŀƴǎ мнΦ  L ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ Ƴȅ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ пф ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ 
ǘŀƭƪǎ ŀōƻǳǘ ōŜƛƴƎ ǎŀǾŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 
ǘƻƻ ƘƛƎƘƭȅ ƻŦ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ ǘƻ Řƻ 
ǘƘŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƻ ŘƻΦ 
  
/ŀƴ ȅƻǳ ǘŜƭƭ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Řƻƴϥǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ 
ȅƻǳΚ 
tǊƻōŀōƭȅ ƴƻǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ L ǿŀǎ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ CǊƛŜƴŘǎ {ŎƘƻƻƭ 
ƛƴ [ƛǎōǳǊƴ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ǘǿƻ [ŀƴŘ wƻǾŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 
ƻǾŜǊƭŀƴŘ ǘƻ ŀ aƛǎǎƛƻƴ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛƴ bŜǇŀƭ ƛƴ мфтнΦ  
LƴǘŜǊŜǎǘƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΗΗ  



/ƘǳǊŎƘ wŜŎƻǊŘǎ 
 
 
 
5ŜŀǘƘǎ 
 
 
aǊ DŀǊȅ DǊŀȅ τ оΦуΦнлнн 
aǊ [ŜǎƭƛŜ DǊŀƘŀƳ τ нлΦмлΦнн 
aǊ WƻƘƴ /ƭƛƴƎƘŀƴ τ мΦмнΦнн 
aǊ aŀǊƪ {Ƙŀƴƪƭȅ τ рΦмΦно 
aǊǎ aƛƴƴƛŜ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ ²ŀƭƪŜǊ τ мсΦнΦно 
 
 

¢ƘŜ [hw5 ƛǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴƘŜŀǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎŀǾŜǎ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘΦ tǎŀƭƳ опΥму 

IƻƭƛŘŀȅ .ƛōƭŜ /ƭǳō 
 
 

 3rd- 7th July  
 P1-P7  
 (6:30-8:30pm) 
 
 6th-8th July  
 Yr8-Yr12  
 (9am-3pm) 
 

All welcome! 



! ƭƻƻƪ ōŀŎƪ Řƻǿƴ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .. ȅŜŀǊǎ 



мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ .Φ.Φ ς 9ŀǊƭȅ мфтлΩǎ 

!ƴƴǳŀƭ 5ƛǎǇƭŀȅ мфур 




