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ΨCƻǊ ǳƴǘƻ ǳǎ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōƻǊƴΩ LǎŀƛŀƘ фΥс 



5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ǘƘŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ  bŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜǎ ƻƴ ƳŀƴǘƭŜǇƛŜŎπ

ŜǎΣ ŎƘƻƛǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊƻƭǎ ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘŜǇπ

ƘŜǊŘǎ ŀƴŘ ŦŜǎǝǾŜ ŦƻƻŘ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǘƻ 

ŦŜŀǎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜΦ   

aŀǧƘŜǿ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ DƻǎǇŜƭ ǿǊƛǘŜǊ ǘƘŀǘ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ ǿƛǎŜ 

ƳŜƴΦ  wŜŀŘ aŀǧƘŜǿ нΥм-мнΣ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǿƛǘƘ ƳŜ ƴƻǿ ŀǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜǎŜ ŀǩǘǳŘŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 

¢ƘŜ /ǳǊƛƻǳǎ όǾм-нύ 

¢ƘŜ ǿƛǎŜ ƳŜƴ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ǘƻ WŜǊǳǎŀƭŜƳΦ  ²Ŝ ŘƻƴΩǘ 

ƪƴƻǿ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜΦ  ²ŜΩǊŜ ƴƻǘ ǘƻƭŘ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜΣ ǿŜΩǊŜ ƻƴƭȅ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘǊŜŜ ƎƛƊǎ 

όƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘύΦ {ƻƳŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘǳǊŎƘ ƘƛǎǘƻǊƛπ

ŀƴǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƘŜǊŜ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ŦƻǳǊǘŜŜƴ 

ǿƛǎŜ ƳŜƴΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ǿŜΩǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǘƻƭŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƴƎǎ- 

όǎƻǊǊȅ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊƻƭ ƛǎ Ψ²Ŝ ¢ƘǊŜŜ 

YƛƴƎǎΩύΦ  ! ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƻǊŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜƳ ƛǎ aŀπ

ƎƛΦ  ²Ŝ ƎŜǘ ƻǳǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿƻǊŘ ΨƳŀƎƛŎΩ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿƻǊŘΣ ŦƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ƳŜƴ ǿŜǊŜ ǎǘŀǊ ƎŀȊŜǊǎΣ ƳŀƎƛŎƛŀƴǎΣ ŦƻǊǘǳƴŜ-ǘŜƭƭƛƴƎ 

ǇŀƎŀƴǎ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƴƻǘƘƛƴƎ ƻŦ DƻŘΩǎ ǿŀȅǎ ƻǊ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜΦ   

!ǎ ŀ ƴŜǿ ǎǘŀǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƪȅΣ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎŜǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ WŜǿǎΣ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎŜǘ ƻũ ŦǊƻƳ 

tŜǊǎƛŀ ƻƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅΣ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ŀǊƻǳƴŘ ƻƴŜ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ƳƛƭŜǎΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŘŀȅǝƳŜΣ ƻǊ ƴƻ 

ŦƻǳǊ ǿƘŜŜƭ ŘǊƛǾŜ ŦƻǊ ǊƻǳƎƘ ǘŜǊǊŀƛƴ -  ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ŎŀƳŜƭ ƻǊ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜ ŘƻƴƪŜȅΦ  !ǎ 

ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ƎƛƊǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧŀƭƭ ǇǊŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ ōŀƴŘƛǘǎ ƻǊ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ǘƘƛŜǾŜǎΦ  !ǎ ǘƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜ ǘƻ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘƛǎ YƛƴƎΩǎ ōƛǊǘƘΦ  

¢ƘŜȅ ŀǎƪ ǊŜǇŜŀǘŜŘƭȅΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ IŜ ǿƘƻ ƛǎ ōƻǊƴ YƛƴƎΚέ  

hǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪΣ ά²ƘŜǊŜΚέ   

CƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊŀǾŀƴ ƻŦ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƎƛƊǎΣ ǝǊŜŘ 

ŀƊŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƳŜŀƴŘŜǊƛƴƎΣ ƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  

¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊΣ ƭƻƴƎπ

ƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ YƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΣ 

ƻǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ǎŜŀǊŎƘŜǊ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ  ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƭŘ 

ǎƘŀǇŜŘ ƘƻƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŀǘ 

ƘƻƭŜ ƻƴƭȅ DƻŘ Ŏŀƴ ŬƭƭΚ  aŀȅōŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜƻƴŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΚ  Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ DƻŘΚ  ²Ƙƻ ƛǎ /ƘǊƛǎǘΚ  !ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ 

ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀƴπ

ǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǉƻƛƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ - 

ǘƘŜ ƳŀƴƎŜǊΦ  CƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜǊŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎΦ  IŜ ƛǎ ǿƘƻ ȅƻǳ 

ƴŜŜŘΦ  IŜ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ hƭŘ ¢Ŝǎπ

ǘŀƳŜƴǘ ǇǊƻǇƘŜǘ WŜǊŜƳƛŀƘ όнфΥмоύ ǎŀȅǎ ǘƘƛǎΣ ά̧ ƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ 

ƳŜ ŀƴŘ ŬƴŘ ƳŜΣ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜƪ ƳŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΦέ 

¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ όǾо-пύ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜ ǎǝƭƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΣ ǘƘŜ ŦǳǊƛƻǳǎΗ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ IŜǊƻŘ ǘƘŜ 

YƛƴƎΦ  {ǘǊŀƴƎŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ŀǎƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ 

ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ YƛƴƎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ŬƴŘ Ƨǳōƛƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎƪΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ 

IŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǊƴ YƛƴƎΚέ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜȅ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ 

ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜȅ ŀǎƪ όǾнύ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘǊƻǳōƭŜΦ  

!ƊŜǊ ŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴŀǊŎƘƛŎŀƭ Ǌƻȅŀƭ ŦŀƳƛπ

ƭƛŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƘŜƛǊǎ ǘƻ ǘƘǊƻƴŜ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǘƻ ōŜ YƛƴƎΣ ƘƻǿŜǾπ

ŜǊΣ ǘƘŜ aŀƎƛ ŀǎƪΣ ά²ƘŜǊŜ ƛǎ IŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǊƴ YƛƴƎΚέ  ¢ƘŜ 

aŀƎƛ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘΗ  /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŀƭǊŜŀŘȅ YƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ǘƻ ƛƴƘŜǊƛǘ ǘƘŜ ǝǘƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǿƘŀǘ ǘǊƻǳōƭŜǎ IŜǊƻŘΦ  IŜǊƻŘ ŀǘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ǎŜǾŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΣ ƘŜ ƛǎ ŀ ƧŜŀƭƻǳǎ ǊǳƭŜǊΣ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ 

ƻŦ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΦ  IŜ ŦŜƭǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ƪƛƭƭŜŘ ƻũ Ƴƻǎǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎΣ ƴŜǾŜǊ ƳƛƴŘ ǘƘǊŜŜ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ-ƛƴ-ƭŀǿΣ ŀ ǿƛŦŜΣ ŀ ƳƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƻƴǎΦ  

!ƭƭ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ Ƙƛǎ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘȅǊŀƴǘ ƭƻǾŜŘ ǘƻ 

ǊǳƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǘƘǊƻƴŜŘ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜǊπ

ǊƛŬŜŘ ƘƛƳΦ  Lƴ ŦŀŎǘΣ ƘŜ ƛǎ ŦǳǊƛƻǳǎΗ   

LǎƴΩǘ ǘƘƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǩǘǳŘŜ ǿŜ ǎŜŜ ǘƻŘŀȅΚ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƎŜƴπ

Řŀ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿŀƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ 

ŜƴǊŀƎŜŘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ǎŜŜ 

ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀǎ Ψ/ƘǊƛǎǘƳŀǎΩ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ǿƛǘƘ Ψ̧ǳƭŜǝŘŜΩΣ ŀǎ ǘƘŜ ƴŀǝǾƛǘȅ ǎŎŜƴŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ {ŀƴǘŀΩǎ ƎǊƻǧƻΣ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŎŀǊƻƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜπ

ǇƭŀŎŜ ΨǎƛƭŜƴǘ ƴƛƎƘǘΩ ǿƛǘƘ ΨōŀōȅΣ ƛǘΩǎ ŎƻƭŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ Ψ{ŀƴǘŀ 

/ƭŀǳǎ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƻǿƴΦΩ  όbƻǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǿǊƻƴƎΣ ōǳǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ Řŀȅ ŀƴŘ ŀƎŜ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ 

ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ƭŀǧŜǊΣ ōǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǊŜ ŜƴǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊΦύ  

²Ŝ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀƴ ŀƴǝ-/ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƘŀǘŜǎ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƘŜ 



YƛƴƎ ƻŦ ƛǘΦ  IŜǊƻŘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄǘŜǊƳƛƴŀǘŜΣ 

ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ƻōƭƛǘŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ YƛƴƎΣ Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƴŀƴȅ ǘǊƛŜŘ ǘƘƛǊπ

ǘȅ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ /ŀƭǾŀǊȅΦ  {ƻƳŜ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ƛǘ ǘƻŘŀȅΣ 

ǎƻƳŜ Řƻ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇŜǊǎŜŎǳǝƻƴ ƭƛƪŜ ǿŜ ǎŜŜ ƛƴ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ bƻǊǘƘ YƻǊŜŀ ŀƴŘ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΣ ǎƻƳŜ Řƻ ƛǘ 

ƳƻǊŜ ǎǳōǘƭȅΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜ όǇŜǊƘŀǇǎ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎύ ǿƘƻ ƘŀǘŜ /ƘǊƛǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǘŜ Ƙƛǎ ƴŀƳŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǘŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŜǾŜƴ 

ȅƻǳΦ  aŀǧƘŜǿ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƭŀǘŜǊ ƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ DƻǎǇŜƭΣ ά¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉǳǘ ȅƻǳ ǘƻ ŘŜŀǘƘΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƴȅ ƴŀƳŜϥǎ ǎŀƪŜΦέ  

aŀǧƘŜǿ нпΥфΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǊƛƻǳǎΦ 

¢ƘŜ /ƻǳƭŘƴΩǘ ŎŀǊŜ ƭŜǎǎ ό±р-сύ 

IŜǊƻŘ ƎŀǘƘŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ 

ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳŜƴΣ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

ƻũ ōȅ ƘŜŀǊǘΦ  IŜ ŀǎƪǎ ǘƘŜƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ƳŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ aƛŎŀƘ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ 

ǘƻ ōŜ ōƻǊƴ ƛƴ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ  ²ƘŜƴ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƎŜƻπ

ƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ aŀƎƛ ƘŀǾŜ Ƨǳǎǘ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘΣ ǘƘŜ Řƛǎπ

ǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŀƴŘ .ŜǘƘƭŜƘŜƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŬǾŜ 

ƳƛƭŜǎΦ  wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ 

ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ōȅ ŦƻƻǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀƴǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ŀƴŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ aŜǎǎƛŀƘ 

ŦƻǊ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ƨǳǎǘ ƘŜŀǊŘ ƘŜ ƛǎ ōƻǊƴΦ  ²Ƙŀǘ 

ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜƳΚ  {ǳǊŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘǊƻǇ ŜǾŜπ

ǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ƘŀǎǘŜ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΚ  {ǳǊŜƭȅ ŀƴ ŜŀǊǘƘπ

ǉǳŀƪŜΣ ŀ ǾƻƭŎŀƴƛŎ ŜǊǳǇǝƻƴΣ ŀ ǎƻƭŀǊ ŜŎƭƛǇǎŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǎǘƻǇ 

ǘƘŜǎŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜǎƛŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊŜǘƻƭŘ 

aŜǎǎƛŀƘΚ  ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ŘƻΚ  !ōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƴƻǘƘƛƴƎΗ  LǘΩǎ ǘƘŜ 

ǇŀƎŀƴ aŀƎƛ ǿƘƻ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ƭŜŀŘŜǊǎΦ   

{ǳŎƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎΗ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ǎƻ 

Ƴŀƴȅ ǘƻŘŀȅΦ  {ƻ Ƴŀƴȅ ǿƛƭƭ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ bŀǝǾƛǘȅ 

όмнǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊύΣ ƻǳǊ /ŀǊƻƭ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ /ŀƴŘƭŜƭƛƎƘǘ όмфǘƘ 

5ŜŎŜƳōŜǊύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ aƻǊƴƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜ όнрǘƘ 5ŜŎŜƳπ

ōŜǊύ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ  WŜǊŜƳƛŀƘΣ 

ǿƘŜƴ ƘŜ ǿǊƻǘŜ [ŀƳŜƴǘŀǝƻƴǎ мΥмн ǎŀƛŘΣ άάLǎ ƛǘ ƴƻǘƘƛƴƎ ǘƻ 

ȅƻǳΣ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƘƻ Ǉŀǎǎ ōȅΚέ  ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ŎǳǊƛƻǳǎ 

ƻǊ ŎǊƻǎǎΣ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ōƻǘƘŜǊŜŘΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƭƻǘǎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǉǳƻǘŜ WƻƘƴ оΥмсΣ WƻƘƴ мпΥсΣ wƻƳŀƴǎ оΥноΣ ōǳǘ 

ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ƛƴπ

ŘƛũŜǊŜƴǘΗ  ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ Řƻ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ IŜ 

ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ ƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  hǳǘǎƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǿǊŀǘƘΣ 

ōȅ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ IƛƳΣ IŜ 

ǎƘƻǿŜǊǎ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜΦ  ¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ   

¢ƘŜ /ƻǳƴǘŜǊŦŜƛǘǎ όǾт-уύ 

IŜǊƻŘ ǘƘŜƴ Ƙŀǎ ŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǊŜƴŘŜȊǾƻǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

aŀƎƛ ŀƴŘ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜƳ ǘƻ .ŜǘƘƭŜƘŜƳΦ  IŜ ƛƳǇƭƻǊŜǎ ǘƘŜƳ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƘƛƳ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ  IŜǊƻŘ 

ǘŜƭƭǎ ǘƘŜƳ Ƙƛǎ Ǉƭŀƴ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǿƻǊπ

ǎƘƛǇ ǘƘƛǎ YƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ǳǧŜǊ ƴƻƴǎŜƴǎŜΗ   IŜǊƻŘ ǘƘƛƴƪǎ ƘŜ Ƙŀǎ 

ƘƻƻŘǿƛƴƪŜŘ ǘƘŜ aŀƎƛΦ  IŜ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŘƻǊƛƴƎ ŦŀƴΣ 

ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅΣ ƘŜΩǎ ƴƻǘΦ   

L ǿƻƴŘŜǊ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊǎ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘπ

ƳŀǎΚ  ²Ŝ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜΤ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ 

ŦŀœŀŘŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪŘŀȅ ƭƻƻƪΦ  ²Ŝ Řƻ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǘƘƛƴƎǎ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜΣ ōǳǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ǿƻǊŘ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǳǎŜǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǎǳŎƘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛǎ ƘȅǇπ

ƻŎǊƛǘŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƻǊŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀŎǘƻǊǎ 

ǿƘƻ ǿƻǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƴŀǎƪǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ǊƻƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎŀȅ ǘƘŜȅΩǊŜ ŀ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴΣ ǿƘŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘΦ  L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘΩǎ ƴƻǘ ȅƻǳΦ  м 

tŜǘŜǊ мΥн ǎŀȅǎ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ά.ǳǘ ŦŀƭǎŜ ǇǊƻǇƘŜǘǎ ŀƭǎƻ ŀǊƻǎŜ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŦŀƭǎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƳƻƴƎ ȅƻǳΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎŜŎǊŜǘƭȅ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ƘŜǊŜǎƛŜǎΣ 

ŜǾŜƴ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ aŀǎǘŜǊ ǿƘƻ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜƳΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǳǇƻƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǎǿƛƊ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦέ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǝŀƴ 

ǘƘƛƴƎǎΣ ōǳǘ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƴ ǳƴǊŜǇŜƴǘŀƴǘ ǎƛƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊΣ DƻŘ 

ƪƴƻǿǎ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜŀǊ ŀ ǇǊŜǘŜƴŘŜǊΩǎ ƳŀǎƪΦ 

¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇǇŜǊǎ όǾф-мнύ 

±ŜǊǎŜ ƴƛƴŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŜ aŀƎƛ ǎŜǘ ƻũΦ  ¢ƘŜȅ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ƳƻǾπ

ƛƴƎ ǎǘŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǿŀȅ ǿŜ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇƘŜπ

ƴƻƳŜƴƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ  ²ŜΩǊŜ ǘƻƭŘ ƛƴ ǾŜǊǎŜ 

ǘŜƴ Ƙƻǿ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ǘƘŜ aŀƎƛ ŀǊŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ Ƴŀƴπ

ƎŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǎǇŜŀƪŀōƭŜΣ ǳƴŜȄǇƭŀƛƴŀōƭŜΣ ǳƴƛƳŀƎƛƴŀōƭŜ 

ǘƘǊƛƭƭ ŀƴŘ ƧƻȅΦ  ¢ƘŜȅ ŬƴŘ ǘƘŜ YƛƴƎΗ  ¢ƘŜƛǊ ōƻŘȅ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǊŀǝƻƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜȅ Ŧŀƭƭ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ 

IƛƳΦ  DǊƻǿƴ ƳŜƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ŘƻƴΩǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ Řƻ ǘƘƛǎΣ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘΩǎ ǘǊǳƭȅ ŀ YƛƴƎΦ  ¢ƘŜȅ Ǉŀȅ 

ƘƻƳŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ƛƴ 

ǾŜǊǎŜ ŜƭŜǾŜƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƎƛƊǎΣ ƎƻƭŘΣ ŦǊŀƴƪƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ƳȅǊǊƘ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  

5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƛǎ ŀ ǘǊƛǾƛŀƭ ǘƘƛƴƎΦ  !ǘ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǝƳŜ ǿŜ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƭƻǾŜΦ  !ǎ L ǎƛǘ 

ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ LΩǾŜ ǎǝƭƭ ƻƴŜ ƭŀǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ōǳȅΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ 

ƳŜ ŀƭƭ ǎƻǊǘŜŘ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ  hƊŜƴΣ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎΦ  [ŜǘΩǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭƻƻƪ ǘƘƛǎ ƭŀǾƛǎƘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ 

/ƘǊƛǎǘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊŜƭȅ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳǳƭŀǘŜΣ ƴƻǘ 

Ƨǳǎǘ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅ 

ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘǎΦ DƛǾŜ IƛƳ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ IƛƳ ǘƘƛǎ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ IƛƳ ǘƘƛǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΚ 

aŀȅ L ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƛƴ ǿƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ 

ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ ŬƭƭŜŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 

ŀƴŘ ŀ ōƭŜǎǎŜŘ bŜǿ ¸ŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ нлннΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎΣ 

{Ŏƻǧ  



!ǎƪ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ 
b!a9Υ bƻǊƳŀƴ .ƛƎƎŜǊǎǘŀũ 

!D9Υ  ст 

h//¦t!¢LhbΥ {ǘƻǊŜƳŀƴ όǇŀǊǘ ǝƳŜύ 

C!aL[¸Υ ¸ƻǳƴƎŜǎǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜΦ .ƻǘƘ ƻŦ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ L ǿŀǎ мсΦ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ !Ǌǘŀƴŀ tǊƛƳŀǊȅ ƻƴ Ƴȅ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ L ǘƘŜƴ 

ǿŜƴǘ ǘƻ 5ǊƻƳƻǊŜ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀǘ [ƛǎōǳǊƴ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ŦƻǊ 

ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǿƘƛŎƘ L ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ƳŜ ǘƘŜ ϻо ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŦƻǊ ŀƭƳƻǎǘ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ǳƴǝƭ L Ǝƻǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ Ƨƻō ƛƴ [ƛǎōǳǊƴ ƛƴ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мфтлΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŬǊƳ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ǿŜŜƪΦ 

Ih² [hbD I!±9 ¸h¦ .99b /haLbD ¢h CLw{¢ 

5wha!w!ΚΥ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ 

ǎƛƴŎŜ L ǿŀǎ ŦƻǳǊ ƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 

Ih² [hbD I!±9 ¸h¦ .99b !b 9[59wΚΥ L ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀƴ ŜƭŘŜǊ ǎƛƴŎŜ bƻǾŜƳōŜǊ мфупΦ 

²I9b !b5 Ih² 5L5 ¸h¦ /ha9 ¢h C!L¢IΚΥ L ōŜπ

ŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƻƴ ǘƘŜ рǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ мфул ǿƘƛƭǎǘ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ DƻǎǇŜƭ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ ²ŀǊƛƴƎǎŦƻǊŘ hǊŀƴƎŜ 

Iŀƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ aǊ bƻŜƭ DǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜ aǊ aŀǧ .ƻƭŀƴŘΦ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ aǊ .ƻƭŀƴŘ ǇǊŜŀŎƘŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΣ άL Ƴǳǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōǳǘ ǘƘƻǳ Ƴǳǎǘ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜΦέ ¢Ƙŀǘ ƴƛƎƘǘ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎ ŀǎ Ƴȅ 

ƻǿƴ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŀǾƛƻǳǊΦ 

²I!¢ 5LCC9w9b/9 5L5 L¢ a!Y9 ¢h ¸h¦w [LC9ΚΥ 

¢ƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ƳŀŘŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ƴƻ ŘŜπ

ǎƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƻǊ 

ǳǎŜ ōŀŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŜǘŎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ ƳŜ ǘŀƪŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜΦ 

I!±9 ¸h¦ !b¸ ²hw5{ hC ²L{5haΚΥ IƻƴƻǳǊ DƻŘ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǳǊ ȅƻǳΦ 

²I!¢ L{ ¸h¦w C!±h¦wL¢9 I¸ab{ !b5 ²I¸ΚΥ  aȅ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎ ŀǊŜ Ψ²Ƙŀǘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ WŜǎǳǎΩ 

ŀƴŘ Ψ²ƘŜƴ L ǎǳǊǾŜȅ ǘƘŜ ǿƻƴŘǊƻǳǎ ŎǊƻǎǎΩΦ ¢ƘƻǎŜ ǘǿƻ 

ƘȅƳƴǎ ǊŜƳƛƴŘǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘŀƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƻ DƻŘ ƛƴ 

ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇŀƛŘ 

ōȅ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎǊƻǎǎΦ 

²I!¢ L{ ¸h¦w C!π

±h¦wL¢9 ±9w{9 hw 

t!{{!D9ΚΥ  ! ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ 

ǾŜǊǎŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘ 

ƛƴ WƻǎƘǳŀ /ƘŀǇǘŜǊ м 

ǾŜǊǎŜ фΥ ΨIŀǾŜ L ƴƻǘ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƘŜŜΚ .Ŝ 

ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ƎƻƻŘ 

ŎƻǳǊŀƎŜΤ ōŜ ƴƻǘ ŀŦǊŀƛŘΣ 

ƴŜƛǘƘŜǊ ōŜ ǘƘƻǳ ŘƛǎƳŀȅŜŘΥ ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǘƘȅ DƻŘ ƛǎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜŜΣ ǿƛǘƘŜǊǎƻŜǾŜǊ ǘƘƻǳ ƎƻŜǎǘΦΩ 

/!b ¸h¦ ¢9[[ ¦{ {ha9¢ILbD ¢I!¢ ²9 5h bh¢ 

Ybh² !.h¦¢ ¸h¦ΚΥ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ L ǿƛƭƭ Ƨǳǎǘ ƳŜƴǝƻƴ 

ǘǿƻ ōƻƳō ŀǧŀŎƪǎ ŀǘ Ƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ aŀǊŎƘ 

мфтн ƛƴ ǿƘƛŎƘ L ŜǎŎŀǇŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛƴƧǳǊȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ 

L ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ǝƳōŜǊ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ōƻǧƭŜǎ ƻŦ Ǝŀǎ ǿŜǊŜ 

ǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜǊŜΦ Lƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿŀǎ ŀ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ 

ƻŦ ǘǿƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¦ƴƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŎŀǊ ǇŀǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳōŜǊ 

ȅŀǊŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ōƻƳō ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ул-мллƭƭōǎ 

ƻŦ ŜȄǇƭƻǎƛǾŜǎΦ 

{ǝƭƭ ǳƴŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƳō ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊ ƻǳǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ L Ǝƻǘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ 

ƻƴΦ {ƻƳŜƻƴŜ ŎŀƭƭŜŘ ƳŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ ŀƴŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻŀŘΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ōƻƳō ŜȄπ

ǇƭƻŘŜŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƴȅ ǿƻǊƪ 

ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿƘƻ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

ōƻƳō ŜȄǇƭƻŘŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ L ǿŀǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ рлƊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŀǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƻƳō ŜȄǇƭƻŘŜŘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ōƻƳō ŀǧŀŎƪ ǿŀǎ ǿƘŜƴ ŀ ƴƻ ǿŀǊƴƛƴƎ 

ōƻƳō ǿŜƴǘ ƻũΦ !Ǝŀƛƴ L ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ Ŝǎπ

ŎŀǇŜŘ ƛƴƧǳǊȅ ǿƘƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴπ

ƧǳǊŜŘΦ 



Weddings @1st Dromara 

½ŀǊŀ DǊŜŜǊΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ WƻƘƴ ŀƴŘ /ŀǊƻƭƛƴŜ DǊŜŜǊΣ {ǇǊƛƴƎπ

Ƴƻǳƴǘ wƻŀŘΣ ƳŀǊǊƛŜŘ tŀǳƭ WŜǎǎΣ ǎƻƴ ƻŦ wŀȅƳƻƴŘ ŀƴŘ 

{ƘƛǊƭŜȅ WŜǎǎΣ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΣ 5ǊƻƳŀǊŀΣ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻƴ {ŀǘπ

ǳǊŘŀȅΣ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

¢ƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ /ƭŀƛǊŜ IŀƴƴŀΣ ŘŀǳƎƘǘŜǊ 

ƻŦ !ǾǊƛƭ ŀƴŘ  aŀƭŎƻƭƳ IŀƴƴŀΣ ŀƴŘ aŀǊƪ 

{ŜǿŜƭƭΣ ǎƻƴ ƻŦ wǳǘƘ ŀƴŘ DŀǊȅ {ŜǿŜƭƭ 

ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŀǘ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ

ŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘΣ нлнмΦ 

!ƭŀƴ ²ƛƭǎƻƴ ŀƴŘ CŜƭƛŎƛǘȅ ¢ƻǿŜƭƭ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ мǎǘ hŎǘƻōŜǊ нлнм ƛƴ .ŀƴōǊƛŘƎŜ wƻŀŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛπ
ŀƴ /ƘǳǊŎƘΣ 5ǊƻƳƻǊŜΦ !ƭŀƴ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƴ ƻŦ /ŜŎƛƭ ŀƴŘ 9ƭǎƛŜ 
²ƛƭǎƻƴΣ /ŀǊƴŜǿΣ ǿƘƛƭŜ CŜƭƛŎƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƻŦ !ƴƎŜπ
ƭŀ ¢ƻǿŜƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǘŜ !ƭŀƴ ¢ƻǿŜƭƭΣ 5ǊƻƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǊŜπ
ŎŜǇǝƻƴ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ !ƭǘŀƘŀƳƳƻƴŘ IƻǳǎŜΣ ²ƘƛǘŜƘŜŀŘ 
ŀƴŘ ŀ ǘǊǳƭȅ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Řŀȅ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΗ 



Around 60 children attended a football camp 
organised during the summer in conjunction 
with First Dromara Presbyterian Church and 
Ambassadors Football. 
The children gathered each night at the football 
pitch in Kinallen to learn football drills, enjoy 
matches and learn more about God's love for 
them, through a message by Football Ambassa-

dor's Derek Livingstone. 
The camp finished with a very energetic world 
cup competition.   
The organisers would like to thank all the par-
ents who sent along the children, the young peo-
ple themselves, and anyone who helped in any 
way to make the event such a success. 
 

 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 

ǇǊƻǾŜǎ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ Ƙƛǘ 









C9¦9wΥ ¢ƘŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 
ƻŦ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜ 

[ƻǊƴŀ aƻƻǊŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀōƻǳǘ 

ƘŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ǘǊƛǇ ǘƻ DǊŜŜŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ C9¦9w ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ LC9{ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ 

9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ¦ƴƛƻƴ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴύΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 

9ǳǊƻǇŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎƭŀƳŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ ƻǳǊ Ŏƻƴǝπ

ƴŜƴǘΦ C9¦9w ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ LC9{ 9ǳǊƻǇŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ L 

ǿƻǊƪ ƻƴΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊƻƭŜ ŀǎ 9ȄŜŎǳǝǾŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ

ǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ  

.ŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ΨƳŀƛƴ ǎǘŀƎŜΩ ƻŦ C9¦9wΣ L Ǉǳǘ ƻƴ Ƴȅ ŜǾŜƴǘǎ 

ǇƭŀƴƴŜǊ Ƙŀǘ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛŀƛǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŜƴǳŜΣ ŀǊπ

ǊŀƴƎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ōŜŘǊƻƻƳǎΣ ƳŜŀƭǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊπ

ƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ ! ǘǊƛŎƪȅ Ƨƻō ǿƛǘƘ 

/h±L5 ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄΗ 

 

C9¦9w ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ ǿƻǊŘ ŦƻǊ ŬǊŜΦ  5Ǌ aŀǊǘȅƴ 

[ƭƻȅŘ WƻƴŜǎΣ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ LC9{Σ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǎ ΨƭƻƎƛŎ ƻƴ ŬǊŜΩΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ǿŜ 

ǇǊŀȅ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘ ƻƴ ŬǊŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ 

/ƘǊƛǎǘΦ  

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƛƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ ¢ƘŜ о-

ŦƻƭŘ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎΥ  

 

мΦ ¢ƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ǘŀƭƪǎ 

нΦ ¢ƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

оΦ ¢ƻ ŎƻƴǾŜȅ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀōƻǳǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

!ƊŜǊ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀǇŀǊǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ сл 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ C9¦9w ƴŜǘǿƻǊƪ όƳŜŀƴƛƴƎ ƻƴ ŀǾŜǊπ

ŀƎŜΣ ƻƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ 

9ǳǊƻǇŜύ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ DǊŜŜŎŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘƻōŜǊΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘǊŜŜ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ 

ŦƻǊ ƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΥ 

ϊ ¢ƻ ǊŜŎƻƴƴŜŎǘΦ hƴŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ C9¦9w 

ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ - ƛǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜ 



ŎƻƳƳƻƴ Ǿƛǎƛƻƴ όǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻŎƭŀƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜύ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŎŀƳŀǊŀŘŜǊƛŜΦ aǳŎƘ ƻŦ ǿƘŀǘ C9¦9w Ƙŀǎ ŀŎπ

ŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǊƴ 

ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ 

ǎǳŎƘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳ ƭƛƎƘǘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇƛΦ Lǘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǇƻƛƎƴŀƴǘ ǘƻ 

Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎǇƻǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŬǊǎǘ ŎŀƳŜ ǘƻ 9ǳǊƻǇŜΦ 

.ŜƛƴƎ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ƴǳƳōŜǊ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŎŀƳŜΦ 

ϊ ¢ƻ ǊŜƅŜŎǘΦ ! ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅ C9¦9w ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛǎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ /h±L5 Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ 

ȅŜŀǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ - 

ƛƴ ƻƴŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŎŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ŜȄƛǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƘŀǾŜ ƘŀƭǾŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΦ  

hǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀŎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎǊŀŎƪŘƻǿƴǎ ƛƴ .ŜƭŀǊǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ 

ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊπ

Ŧǳƭ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ Ƙƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǝǾŜƭȅ ŦƻǳƴŘ 

ǿŀȅǎ ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ bƻǘ Ƨǳǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴƭƛƴŜ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿŀȅǎΦ !ƭōŀƴƛŀ ŦƻǳƴŘ ŎƘǳǊŎƘπ

Ŝǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜŘ ōǳǘ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ƘƻǘŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

ǎǇƻǊǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ŦƻǊ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΦ ¢ƘŜ 

/ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ƭƛǾŜ ǎǘǊŜŀƳŜŘ ǎǘǊŜŜǘ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƻƴ 

ŎŀƳǇǳǎΦ .ŜƭŀǊǳǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

ŎŀƳǇǎ ŘŜǎǇƛǘŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ŀǊǊŜǎǘŜŘΦ !ōƻǾŜ 

ŀƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƴƎ ŦŀƛǘƘ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

ϊ ¢ƻ ǊŜƭŀǳƴŎƘΦ aŀƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ƭƛǾπ

ƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ŀƴ ϥƛƴ ǇŜǊǎƻƴϥ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿŜŜƪΦ {ƻ ŀ ƪŜȅ 

ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ǊŜƭŜŀǊƴ ƎƻƻŘ 

ƳƻŘŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ²ƘƛƭŜ 

Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳƴǇǊŜŎŜŘŜƴǘŜŘΦ aŀƴȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ 

ǝƳŜ ƻŦ ǳǇƘŜŀǾŀƭ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ 

ƭƛǾƛƴƎ ƳŜƳƻǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ǇǊŜπ

ŎƛǇƛǘŀǘŜ ŀƴ ǳƴǳǎǳŀƭ ƻǇŜƴƴŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘΦ 

! ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǎ ŀ Řŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ tƘƛƭƛǇǇƛΣ ŀƴŘ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ tŀǳƭΩǎ ǎƘƻŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ōƻƻƪ ƻŦ !ŎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŀǘ [ȅŘƛŀΩǎ 

wƛǾŜǊ ό!Ŏǘǎ мсύΣ ǿƻǊǎƘƛǇ DƻŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǊŜǾƛǾŀƭ ŀƴŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ 9ǳǊƻǇŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀ Ƨƻȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜǎŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎπ

ǘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜǾŜπ

Ǌȅ ŘŀȅΦ L ŜƴƧƻȅŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ 

9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ C9¦9w 

нлнн ǿƛƭƭ ōŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛǘΩƭƭ ōŜ ƎƻƻŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 

ǘƻ DǊŜŜŎŜΦ  


