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5ŜŀǊ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΣ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ .ƭŀȊŜΣ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǘǊŀƛƭ-ōƭŀȊƛƴƎΣ ōǳǎȅΣ ōǳȊȊƛƴƎ ōŜŜΗ  

Iƛǎ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǊ ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΣ 

ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎπ

ǎƛƻƴΦ  !Ǉǘƭȅ ƴŀƳŜŘΣ ōƭŀȊŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅ ƛǎ Ψŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ ǎǘǊƛƪƛƴƎ 

ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ƭƛƎƘǘΦΩ  {ƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘǊŀƛƭ-

ōƭŀȊƛƴƎ Ƙƛǎ ǿŀȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƘŜ 

ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴǎΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ   

 

wƻƳŀƴǎ млΥмо-мр 

CƻǊ άŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦέ Iƻǿ ǘƘŜƴ ǿƛƭƭ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƭƭ ƻƴ ƘƛƳ ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ōŜƭƛŜǾŜŘΚ !ƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƛƴ ƘƛƳ ƻŦ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘΚ 

!ƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ƘŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǎƻƳŜƻƴŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΚ  !ƴŘ Ƙƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜƴǘΚ !ǎ ƛǘ ƛǎ 

ǿǊƛǧŜƴΣ άIƻǿ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜǘ ƻŦ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΗέ 

L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƘŀŘ ŀ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƭŀŘȅ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜπ

ŎŜƴǘ 5b! ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴΦ  {ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭπ

ƛƴƎ ƳŜ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎŜƴǘ 

ŀ ǎǿŀō ƻŦ ƘŜǊ 5b! ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ŎŀƳŜ 

ōŀŎƪ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

¦ƭǎǘŜǊ {Ŏƻǘǎ όǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘύΣ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴΣ ŀ 

ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ DŜǊƳŀƴ ŀƴŘ ŀ ǾŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ WŜǿƛǎƘΦ  ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǊŜπ

ǎǳƭǘΣ ŦƻǊ ƘŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ  

{ƘŜ ǿŀǎ ǘŜƭƭƛƴƎ ƳŜ ǘƘŀǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

5b! ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 5b!Σ ŀƴŘ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ   

L ǿŀƴǘ ȅƻǳ ǘƻ ƛƳŀƎƛƴŜΣ ǎƻƳŜƻƴŜ ŦǊƻƳ 

ǎŀȅ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦŎƻƳ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ŀ ƳŀǘŎƘ 

ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 5b! ŀƴŘ ǘƘŜƛǊǎΦ  ¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻƴƭȅ ŦŀƳƛƭȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŜƊΣ ŀƴŘ ȅƻǳΩǾŜ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŘƛŜŘΣ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǿŀǎǘ Ŝǎπ

ǘŀǘŜΦ  ¢ƘŜȅ ƻǿƴ ŀ ƭǳȄǳǊȅ Ǿƛƭƭŀ ƻƴ ǘƘŜ 

CǊŜƴŎƘ wƛǾƛŜǊŀΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ǇŜƴǘƘƻǳǎŜ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ aŀƴƘŀǧŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ŀƴ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƻǳƴǘǊȅ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ŀ ŦŜǿ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎ ǇŀǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŀƎŜ 

ƻǳǘǎƛŘŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǿƻǊǘƘ ƛǎ ϻрΣлллΣлллΦ  

¸ƻǳ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ƛǘ ŀƭƭΗ  !ƊŜǊ ȅƻǳΩǾŜ 

ƭŜǘ ƛǘ ǎƛƴƪ ƛƴΣ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳ 

ƳƛƎƘǘ ǎǇŜƴŘ ǘƘƛǎ ŦƻǊǘǳƴŜΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ 

ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ 

ȅƻǳ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ 

ȅƻǳ ŀƴŘ ǘƻƭŘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  {ƻƳŜƻƴŜ 

Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘŀǊŜŘΣ ƘŜŀǊŘ ŀƴŘ 

ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴΦ   

Lƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōƭŀȊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƛǎ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘƛǎΦ  

tǊƻǾŜǊōǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ммΣ ǾŜǊǎŜ ол ǎŀȅǎΣ 

άǿƘƻŜǾŜǊ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǎƻǳƭǎ ƛǎ ǿƛǎŜΦέ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DƻǎǇŜƭ ǘƻ ōƭŀȊŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǾŜǊǎŜǎ ǎƘƻǿ ǳǎ ǘƘǊŜŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ǘǊǳǘƘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ DƻǎǇŜƭ- 

 

²Ŝ ōƭŀȊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ όǾмоύ 

tŀǳƭ ǿǊƛǘŜǎ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ƳƛŘ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŘŜōŀǘŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ WŜǿǎ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴǝƭŜǎΦ  

¢ƘŜ WŜǿǎ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ 

ǇǊƛŘŜ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊǎΣ ŜǎǇŜπ

Ŏƛŀƭƭȅ ǘƘŜ DǊŜŜƪǎΦ  Lƴ ǾΦмоΣ ǘƘŜ !ǇƻǎǘƭŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǎƘŀǧŜǊ ǘƘŀǘ ǾƛŜǿΦ  IŜ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊŘΣ άŜǾŜǊȅƻƴŜΦέ  IŜ ƛǎ ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊΤ 

ƘŜ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ƴƻǿ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ƴƻ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  IŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭŀȅ ƻǳǘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŜǘƘƴƛŎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƘŜ ƳŜŀƴǎ ŀƭƭΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΣ ŀƴȅƻƴŜΣ ŀƴȅǝƳŜΣ 

ŀƴȅǿƘŜǊŜΦ  DǊŀǎǇ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǿƻǊŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƻƭŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊŘΣ άǿƘƻǎƻŜǾŜǊΦέ  ! 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿƻǊŘ ƻŦ ŘƛǾƛƴŜ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  

DƻŘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ ǘƘƛǎ Ǝƻǎπ

ǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ 

ŘƻŜǎƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƛǘ 

Ƨǳǎǘ ȅŜǘΣ ǘƘŜ ƻƭŘΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ǿŀƴπ

ŘŜǊŜǊΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƭƭǎΦ  ¢ƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ƛǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŎŀƭƭǎΗ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΣ ōǊƻŀŘΣ ŀ ŎƘƛƭŘ ƪƴƻǿǎ 

ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ 

ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜΣ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǘƻ Ŏŀƭƭ ǿƘŜƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƻǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  

9ǾŜǊȅƻƴŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎŜǇǘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΣ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎΦ  ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ DƻǎǇŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƴƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛƴ ƛǘǎ ōǊŜŀŘǘƘΣ ōƭǳƴǘπ

ƴŜǎǎ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀǾŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎΣ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΣ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ !ǊƛǎŜ 

ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǿŜ ƘŀŘ ŀƴ !Ƴōŀǎǎŀπ

ŘƻǊǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘȅ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎΦ   



²Ŝ ōƭŀȊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

9ǎǎŜƴǝŀƭ όǾмпύ 

¸ƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŎŀƭƭΗ  .ǳǘ ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

!ǇƻǎǘƭŜ tŀǳƭ ǎŀȅǎΣ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ 

ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ȅƻǳΚ  CƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴŀπ

ǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ŎŀƭƭΣ ǎƻƳŜƻƴŜ 

Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƪƴƻǿ 

ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜΦ  Wǳǎǘ ƭƛƪŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎΣ 

ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŎƭŀƛƳ ȅƻǳǊ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΣ ƭƛƪŜǿƛǎŜΣ ȅƻǳ 

ŎŀƴΩǘ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǳƴπ

ƭŜǎǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳΦ  tŀǳƭ ǎŀȅǎΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ǘƻ ōŜ ǎŀǾŜŘΤ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ ƎƻƻŘΣ 

IŜ ƛǎ ŀ {ǇƛǊƛǘΣ ŜǘŜǊƴŀƭΣ ŀƭƭ ƪƴƻǿƛƴƎΣ ŀƭƭ 

ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ Iƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ǘƘŀǘ IŜ ƛǎ ƘƻƭȅΣ ƘŜΩǎ ƎƛǾŜƴ ŀ 

ƭŀǿ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ƭƻǾŜ IƛƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜ 

ƻǘƘŜǊǎ ƭƛƪŜ IƛƳΣ IŜ ƛǎ ƧǳǎǘΣ ƴƻǘ ǘƻ ƭƻǾŜ 

DƻŘ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ IŜƭƭΣ IŜ ƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ /ƘǊƛǎǘ ƛǎ DƻŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǿƘƻ 

ǿŀǎ ōƻǊƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ aŀǊȅΣ ƭƛǾŜŘ ŀ 

ǎƛƴƭŜǎǎΣ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ǇƭŀŎŜ ȅŜǘ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊƻǎŜ 

ŀƎŀƛƴ ǘƘǊŜŜ Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ƪƴƻǿΦ  ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛōƭŜ 

ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜǎŜ 

ǘƘƛƴƎǎΦ  hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǘƻ ǊŜǇŜƴǘ ŀƴŘ 

ōŜƭƛŜǾŜΦ  ²Ŝ ǎǘƻǇ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

DƻŘ ŀƴŘ ǿŜ ǘǳǊƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ IƛƳΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜΣ ǘƘŜ 

ōƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿŜ ŀǊŜ ǎŀǾŜŘΗ   

{ƻΣ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ 

ƘŜŀǊŘΚ  ¸ƻǳ ŎŀƴΩǘΗ  !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ 

ƘŜŀǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘŜƭƭƛƴƎ ȅƻǳΚ  

¸ƻǳ ǿƻƴΩǘΗ  DƻŘ Ƙŀǎ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

DƻǎǇŜƭΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ  

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴΣ 

ǎǘŀǊǎ ƻǊ Ǌƛǘǳŀƭǎ - ǳƴƭŜǎǎ ȅƻǳ Ŏŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǾŜ ōŜƭƛŜǾŜŘΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ Řƻ ǘƘŀǘ 

ǳƴǝƭ ȅƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ǿƘŜƴ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ 

ǘƻƭŘ ȅƻǳΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƅƻǿΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ 

ǇǊŜŀŎƘƛƴƎΦ ¢ƘŀǘΩǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ǿƘŀǘ L Řƻ ŀǎ L 

ǎǘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǝƳŜǎ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǿƻǊŘ ǳǎŜŘ 

ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŜǇŜǊ 

ƳŜŀƴƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ΨǇǊŜŀŎƘƛƴƎΩ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ ŎƻũŜŜΣ 

ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜΣ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎπ

ǎŀƎŜ ƻǊ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ƛƳŀƎŜ ƛǎ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ƳŜǎǎŀƎŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ 

ōƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛǊƭǎΦ  ! ƘŜǊŀƭŘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻŎƭŀƛƳΦ   

bŀǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΤ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘΤ ŀƴƎŜƭǎ ƛƴ IŜŀǾŜƴ ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƧƻōΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŜŀŎƘ 

ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ 

Řƻ ƛǘΦ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǎǇƻǊǘΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ 

ŎŀǊǎΣ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ǘƘŜ 

ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŎŀƴΩǘ ǘŀƭƪ 

ŀōƻǳǘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ  bƻ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊǎ ƻŦ 

ƻǊŀǘƻǊȅ ƻǊ ŜƭƻǉǳŜƴŎŜ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ 

ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ŀƭƭ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ 

ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ  ¢ƘŜ ōŜǎǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎΣ 

ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ƻǊ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ǿŜ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ƛǘ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻƴ ŀ /5Σ ŀ 

5±5Σ ŀ ōƻƻƪΣ ŀ ǘǊŀŎǘΣ ŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ 

ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ 

DƻǎǇŜƭ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƪƴƻǿƴΦ  wŜŀŘ ƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ 

ǎƻ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘƛǎ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

 

²Ŝ ōƭŀȊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ όǾмрύ   

bƻǿΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ Řƻ ǿŜ ǊŜŀŘ Ǿмр ŀƴŘ 

ǘƘƛƴƪΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŜǎŎŀǇŜ ŎƭŀǳǎŜΦ  ¢ƘŜ 

bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŜǘǎ ŀǇŀǊǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŎŀƭƭŜŘΣ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ƳŜƴ 

ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŬŜƭŘΦ  

5ƻ ǿŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ DƻŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ǳǇ ƳƻǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳƛŘǎǘΚ  L 

ƘƻǇŜ ǎƻΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘƛǎΗ  

.ǳǘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ȅƻǳǊ ŜǎŎŀǇŜ ŎƭŀǳǎŜ 

ŦƻǊ ƳƛǎǎƛƻƴΦ  aŀǧƘŜǿ нуΥмф ǎŀȅǎΣ άDƻ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΦέ  {ƻ 

ŘƻƴΩǘ ǿǊƛƎƎƭŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ ƻǳǊ 

ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀƭƭ ǎǳƳƳŜǊ 

ŦǊƻƳ ŀǎ ŦŀǊ ƴƻǊǘƘ ŀǎ tƻǊǘǎǘŜǿŀǊǘΣ ǘƻ ŀǎ 

ŦŀǊ ǎƻǳǘƘ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ŀǎ YƛƭƪŜŜƭΣ 

ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ¢ŜȄŀǎ ŀƴŘ ƻǘƘπ

ŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ǿƘŀǘ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘƻƛƴƎ ŀǘ ƻǳǊ !ǊƛǎŜ ŀƴŘ !Ƴōŀǎπ

ǎŀŘƻǊǎ ǿŜŜƪǎΦ  {ŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŘƛǎŎƛπ

ǇƭŜǎΦ  ²Ŝ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ Dƻǎπ

ǇŜƭ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻ ƎǊƛǇǇŜŘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ Ƙƻǿ WŜǎǳǎ ŘƛŘ ƛǘΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻǊ 

ǿƛǘƘ Ǿŀǎǘ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƛǎΣ 

ŜǾŜǊȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 

!ǇƻǎǘƭŜ ƛǎ ǉǳƻǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ 

tǊƻǇƘŜǘ LǎŀƛŀƘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǿƘŜƴ ƘŜΩǎ 



ƳŜƴǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ōŜƛƴƎ ƘŜǊŀƭŘŜŘΦ   

aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻƴ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ IǳƴƎŀπ

ǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ Ŧƻƻǘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻπ

ƴȅΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ ǿŀǎƘŜŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ 

ŦŜŜǘΦ  L ǉǳƛŎƪƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ L ŀƳ ƴƻǘ ŀ 

ΨŦŜŜǘΩ ǇŜǊǎƻƴΦ  tŜǊƘŀǇǎΣ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳ 

ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƛǘƘŜǊΚ  {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ŎŀƴΩǘ 

ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŦŜŜǘΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ tŀǳƭ ƛǎ ƴƻǘ 

ǎŀȅƛƴƎ Ƴȅ ŦŜŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ L ǇǊƻŎƭŀƛƳ 

ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛŎŀǘŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎΣ ƛƴπ

ǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ǘƘŜ ŦŜŜǘ ōǊƛƴƎΦ   

LǎŀƛŀƘ рнΥтΣ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ǉǳƻǘŜŘΣ ǎŜŜǎ 

WŜǊǳǎŀƭŜƳ ŦǊŜŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŀŎƪƭŜǎ ƻŦ 

.ŀōȅƭƻƴƛŀƴ ŎŀǇǝǾƛǘȅΣ ƛǘΩǎ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ 

ōƻƴŘŀƎŜ ŀƴŘ ŎŀǇǝǾƛǘȅ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ŀƴŘ 

ŘŜƭƛǾŜǊŀƴŎŜ ŎƻƳŜǎΦ  ¢ƘŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊ 

Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴπ

ŎƛŜƴǘ ŎƛǘȅΣ ōƻƭŘƭȅ ǇǊƻŎƭŀƛƳƛƴƎΣ 

άŦǊŜŜŘƻƳ- ƛǘΩǎ ƻǾŜǊΦέ  LǘΩǎ ƘŀǇǇȅΣ Ƨƻȅπ

ƻǳǎΣ ōƭŜǎǎŜŘ ƴŜǿǎΗ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŜƴπ

ƎŜǊ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ŦŜŜǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƘŜ 

ōǊƛƴƎǎΦ  .ŜŀǳǝŦǳƭ ŦŜŜǘ ƘŜǊŜΣ ǘƘŜ ŦŜŜǘ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǎǎŜƴƎŜǊǎΣ Ƴŀȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ōŜŀǳǝŦǳƭ ŦŜŜǘ ǘƻ ōŜΦ  ¢ƘŜǎŜ ŦŜŜǘ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǘŀƴƴŜŘΣ ǇŜŘƛŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀƛƭǎ 

ƴŜŀǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘ όƛŦ ǘƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ ǘƘƛƴƎΗύ 

ƛƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊǳƛǎŜŘΣ ǿǊƛƴƪƭŜŘΣ 

ōƭƛǎǘŜǊŜŘΣ ŘƛǊǘȅΣ ŎŀƭƭƻǳǎŜŘ ŀƴŘ 

ǎŎŀǊǊŜŘΦ  ¢ƘŜȅ ǘǊŜƪ ǘƻ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻ ƻƴŜ 

ŜƭǎŜ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻΦ  ¢ƻ DƻŘΣ ŜǾŜǊȅ ƳŜǎπ

ǎŜƴƎŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŜπ

ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜȅ ŎŀǊǊȅΦ   

/ŀƴ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ 

ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΚ  /ŀƴ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜƳΚ  

5ƻ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳΚ  5ƻŜǎ ƛǘ 

ǘƘǊƛƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 

ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎΚ  /ŀƴ ǇŜƻǇƭŜ 

ǎŀȅ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƻŦ ȅƻǳΚ   

²Ŝ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎΣ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǘŜƭƭΦ  5ƻŜǎ ƛǘ ƴƻǘ ōǊŜŀƪ 

ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŘƛŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƭŀȊŜŘ DƻǎǇŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ 

¦ƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 9ǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ .ŜŀǳǝŦǳƭΚ  

CŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ус҈ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ .ǳŘπ

ŘƘƛǎǘǎΣ aǳǎƭƛƳǎ ŀƴŘ IƛƴŘǳǎ ƘŀǾŜ ƴŜǾπ

ŜǊ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ǘƘŀǘΩǎ ŀ ǎǘŀƎƎŜǊπ

ƛƴƎ ǘǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ   

!ƴŘΣ ƻǳǊ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ǘƻǿƴǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ 

ƻŦ .ŀƴōǊƛŘƎŜ ŀŎǊƻǎǎ LǊŜƭŀƴŘΦ  ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛƴ .ŀƴōǊƛŘƎŜ ǘƻǿƴΦ  

Lƴ ǘƘƻǎŜ ул ǘƻǿƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾŀƴπ

ƎŜƭƛŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΗ  Lƴ /ƻ hƉŀȅΣ ǿƛǘƘ 

трΣллл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜΗ  Iƻǿ 

Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŎŀƭƭΚ  ²Ŝ Ƴǳǎǘ ǇǊŀȅΣ Ǝƻ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘΗ  ¸ƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōƭŀȊŜŘΗ  Iŀǎ ƛǘ 

ōƭŀȊŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ  ¸ƻǳΩǾŜ ƘŜŀǊŘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ōƛƭƭƛƻƴ ƻǘƘŜǊǎΦ  

 

L ǊŜŀƭƭȅ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŀǊǝŎƭŜǎ ŀƴŘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀǎ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ōƭŀȊŜŘΦ  

!ǎ ȅƻǳ ǎŜŜ ōƭŀȊŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƎπ

Ŝǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ȅƻǳΣ ǘƻƻΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ōƭŀȊπ

ŜǊΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΣ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ ǘƘŜ ƳŜǎǎŀƎŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ DƻǎǇŜƭ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ŜŘƛǝƻƴΦ 

{Ŏƻǧ  



ôBack to Churchõ 

weekend  
²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜ ƻǾŜǊΦ  hǳǊ ōŀŎƪ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜŜƪπ
ŜƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΦ 
  
aƻƻŘ - ²Ŝ ƘŀǾŜ ƳǳŎƘ ǘƻ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊΦ  hǳǊ DƻŘ 
ǎǝƭƭ ǊŜƛƎƴǎΣ ŀƴŘ Iƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎŜŀǎŜŘΦ  tŜǊπ
ƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƻǧŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ 
ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ tǳōƭƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇ ƻƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ 
5ŀȅΦ  ²ŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ 
ȅƻǳΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƳƛǎǎŜŘΗ  ²Ŝ ƎǊŜŀǘƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘΗ  LŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜƴΩǘ ōŜŜƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘ нлнлΣ ƻǊ ȅƻǳΩǾŜ 
ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ōŀŎƪ ǎǇƻǊŀŘƛŎŀƭƭȅ ǎƛƴŎŜΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƛǎǎŜŘ 
ȅƻǳΗ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ōŀŎƪΗ   
 
²Ŝ ƘŀŘ ŀ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΩ ǿŜŜƪŜƴŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ оǊŘ- 
{ǳƴŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǇŜ ǘƻ 
Řƻ ŀǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻƻŘ ŀǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ 
ǘƘŀƴƪŦǳƭƴŜǎǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǳǊΣ WŜǎǳǎΦ  
  
aƻǾŜƳŜƴǘ - ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƳƻǾƛƴƎ ŦƻǊπ
ǿŀǊŘΦ  ¢ƻ ǘƘŀǘ ŜƴŘΣ ƻǳǊ Ψ.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΩ ǿŜŜƪŜƴŘ 
ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ ŀƴ ŜȄǘǊŀǾŀƎŀƴȊŀ ŜǾŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘπ
ǳǊŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΤ ǿƛǘƘ 
ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŜŀǘΣ Řƻ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ 
ƘŀŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǾƛǝƴƎΣ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎŜǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ 
ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǩƴƎ ƻũ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǳƴǝƭ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ŘƛǎŎǊŜŜǘƭȅ ƻǊ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƭƻǘǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ - ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
  
aƻƳŜƴǘǳƳ - !ƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ƎƻƛƴƎΦ  !ǊŜ 
ȅƻǳ ŀ ǇŀǊŜƴǘΚ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿŜ 
ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ŀƴŘ 
ŀǧŜƴŘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇŀǊŜƴǘΚ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ 
ȅƻǳ ǘƻ ǎŜŜ ǿŜ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴκ
ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƘƻǿΦ  ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ 
tǳōƭƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ммΦолŀƳ ŀƴŘ сΦпрǇƳΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ ȅƻǳǊ 
ƴŜŜŘ ƻŦ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŦŜŘ ŦǊƻƳ DƻŘΩǎ 
²ƻǊŘ ǘƻ ƴǳǊǘǳǊŜ ȅƻǳ ƛƴ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ƻǳǊ 
Ψ.ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΩ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ŀƴ 
ŜǾŜƴǘ - ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀ ƳƻƳŜƴπ
ǘǳƳ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ōŜƛƴƎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘǎΦ 
  
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘ ŦǳƴΗ  IŀŘ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ǇŀƛƴǘŜŘΣ 
Ǝƻǘ ǘƻ ōŜŀǘ ŀ ŘǊǳƳΣ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ..κD.Σ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 
!ǳƎƘƴŀǎƪŜŀƎƘ {ƛƭǾŜǊ .ŀƴŘΣ ƘŀŘ ŀ Ƙƻǘ-ŘƻƎΣ ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ 
ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴ ǎƻ ǿŜƭƭΦ  ²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪΣ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ    
 

wŜǾ {Ŏƻǧ aƻƻǊŜ 






