
 

¢ƘŜ [ƛƴƪ 
WǳƴŜ нлнм 

Ψaŀȅ ǘƘŜ DƻŘ ƻŦ ƘƻǇŜ Ŭƭƭ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀƭƭ Ƨƻȅ ŀƴŘ 

ǇŜŀŎŜ ƛƴ ōŜƭƛŜǾƛƴƎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŀōƻǳƴŘ ƛƴ ƘƻǇŜΦΩ wƻƳŀƴǎ 

мрΥмо 



5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

LΩƳ ǎǳǊŜ ƭƛƪŜ ƳŜΣ ȅƻǳΩǾŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ Ƴŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ άƛǘΩǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ƛƴ ƛǘǎ 

ǳǎǳŀƭ ŦƻǊƳΦέ   

¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ōŜƘƛƴŘ ƳŀǎƪǎΣ ƴƻ ǘŜŀ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΧ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΤ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ōŜŀŎƘŜǎ ƻŦ Ŏƻǎǘŀ ŘŜƭ tƻǊǘǊǳǎƘ 

ǿƛǘƘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ƻǊ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻũŜŜ ǎƘƻǇ ƛƴ Iƛƭƭǎπ

ōƻǊƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ Ƴȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƘƻƳŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪΦ  L ƘƻǇŜΣ ǘƘŀǘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƛǎΣ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ όƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴƻǘύΣ Ƙƻǿ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǎŜŜ 

ǿƘȅ ƛǘΩǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мм 

ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ DŜƴŜǎƛǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎπ

Ŏƻǳƴǘ ǿŜ ǎŜŜ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ƛƴ Iƛǎ ƛƳŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƛƳŀƎŜ ōŜŀǊŜǊǎ ƻŦ DƻŘΦ  ¢ƘŜ ¢ǊƛǳƴŜ DƻŘ ƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴŀƭ 

όCŀǘƘŜǊΣ {ƻƴ ŀƴŘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘύ ŀƴŘ ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ  LŦ ȅƻǳ ǎǿƛǘŎƘ 

ƻƴ ǘƘŜ ¢±Σ ȅƻǳΩƭƭ ǎŜŜ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ LΩƳ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ  aŀƴȅ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ пл ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ aŀƴƘŀǧŀƴ ōŀǎŜŘ 

ǎƛǘŎƻƳ ΨCǊƛŜƴŘǎΩ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǾƛǾŜŘΦ  bŜǾŜǊ 

ƳƛƴŘ ǘƘŜ ŎǊŀȊŜ ƻŦ ΨǊŜŀƭƛǘȅ ¢±Ω ǘƘŀǘ Ƙƛǎ Ƙƛǘ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴǎΦ   

DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛƴ Iƛǎ ǇǊƻǾƛπ

ǎƛƻƴΣ IŜ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ƛǎ ƳŜǘ - ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΦ  DŜƴŜǎƛǎ о ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ ǎƛƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ Ƙƻǿ 

ǎƛƴ ōǊŜŀƪǎ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ 

ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ DƻǎǇŜƭ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǊŜŎπ

ƻƴŎƛƭŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎŀƛŘ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ 

ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ   

¢ƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ƛƴ IŜōǊŜǿǎ млΥнрΣ ά5ƻ ƴƻǘ ƴŜπ

ƎƭŜŎǘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ǎƻƳŜΣ ōǳǘ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦέ  ¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ Ƴŀǎƪ 

ǿŜŀǊƛƴƎΣ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŀǾŜ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀŎπ

ŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ όƻǳǊ 

ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎύ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƴŜƎƭŜŎǝƴƎ ǝƳŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǿƘȅ 

/h±L5-мф Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎπ

ƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ ǿƘȅ 

ǿŜ ŦŜƭǘ ƛǘ ƴŜŎŜǎπ

ǎŀǊȅ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀπ

ǝǾŜ ǿƛǘƘ ƻƴƭƛƴŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȊƻƻƳ 

ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǿƻǊǎƘƛǇΣ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ 

ƛŘŜŀƭ ǿŀȅǎΦ   

²ƘŜƴ L ǿŀǎ ŀƴ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŀ-ŎƘǳǊŎƘ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŀǝƻƴǎΦ  .ŀǎƛŎŀƭƭȅΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ōƻƛƭ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀǩǘǳŘŜ Řƻǿƴ ǘƻΣ 

άǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ƘƻƭŘ ƳŜ ōŀŎƪέ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪŜŘ ǎǇŀǊƪƭƛŜǊ ŀƴŘ ōǊƛƎƘǘŜǊΦ  L ǿŀǎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǇŜŜǊ-ƎǊƻǳǇ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻπ

ǇƭŜΦ  ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ Ƴǳƭǝ-ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ŀƴ му-ȅŜŀǊ-ƻƭŘ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ L ƘŀŘ ŀ ǇƻƻǊ ǾƛŜǿ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  L ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ WŜǎǳǎΩ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻŘŀȅΚ  ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŦǊƻƳ ŀ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ  

¢ǊǳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ όǘǊǳŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ CƛǊǎǘ 

5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘύ ƳŜŀƴǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƛƴ 

ŀ ƎƻǎǇŜƭ-ŎŜƴǘǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ōŜƭƛŜǾŜǊǎΣ ǿƘƻ ƧƻȅŦǳƭƭȅ ŀŘπ

ǾŀƴŎŜ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢ƘŜ ƪŜȅǿƻǊŘ ŀōƻǾŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƛǘΣ ƛǎ 

ƧƻȅŦǳƭƭȅΗ  IŜǊŜΩǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻǘŀōƭŜ 5Φ aŀǊǘȅƴ [ƭƻȅŘ WƻƴŜǎ 

ǎŀȅǎΣ  

ά¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǊ ƛǎ ŀ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ 

ŎƘǳǊŎƘΧ ǳƴƘŀǇǇȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦŀƛǘƘΧ ǘƘŜ ŜȄǳōŜǊŀƴǘ Ƨƻȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǿŀǎ ƻƴŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǘŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴƛǘȅΦέ   

¢ƘŜ Ƨƻȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 



ǳǎ ǎŀƭǘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  LǘΩǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΣ 

ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŜŀƴ ŀǎ ŀ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǿŜ 

ǿƻƴΩǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǝƳŜǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /h±L5-мф Ǉŀƴπ

ŘŜƳƛŎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǿƛǘƘ tŀǳƭΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜǝƳŜǎΣ 

άǎƻǊǊƻǿŦǳƭΣ ȅŜǘ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜƧƻƛŎƛƴƎΦέ  н /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ сΥмлΦ 

L ƘƻǇŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ 

DƻŘΣ ǘƻ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǾŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦŀƛǘƘ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǇƻǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iƻƭȅ 

{ǇƛǊƛǘΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ŜǾŜǊȅ [ƻǊŘΩǎ 5ŀȅ όŀƴŘ ƛƴ 

ǝƳŜΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΣ ǘƻƻύ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ƻŦ DƻŘ 

ǇǊŜŀŎƘŜŘΣ ǿƘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿƘƻ 

ŀǊŜ ƭŜŘ ōȅ ōƛōƭƛŎŀƭƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀƳŀȊŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘǎΣ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  

²Ŝ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ōŜ ŀ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜ άƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΩǎέ 

ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŎƻƳπ

ƳŀƴŘƳŜƴǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎΤ ƭƻǾƛƴƎ DƻŘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ŧǳƭπ

ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΤ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΦ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛŘŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ όǘƘŜ /ƘǳǊŎƘύ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƛƻǳǎ 

ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΣ ȅŜǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎΦ  L 

ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘƛǎ ƭƛǧƭŜ ōƻƻƪ ƘŜƭǇŦǳƭΦ   

{ƻΣ ǘƻ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜ- 

¶ 9ǾŜǊȅ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘŜƭƭƻ ŦǊƻƳ ƳŜ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ŦǊŜŜ ōƻƻƪΦ 

¶ ¢ƻ ƘŜƭǇ ōƻƭǎǘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ƻǳǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŦǊƻƳ уǘƘ !ǳƎǳǎǘ - /ƘǊƛǎǘƳŀǎ όŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ 

Řŀȅǎ ŜΦƎΦ IŀǊǾŜǎǘΣ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ŜǘŎΦύ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ 

ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜΦ  Lƴ ƻǳǊ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ hƴŜ !ƴπ

ƻǘƘŜǊΩǎ όƻƴŜ ǿŜ ŘƛŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿŀǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘπ

ŜǊύ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘΦ  Lƴ ƻǳǊ aƛŘǿŜŜƪ ǝƳŜ ǿŜ 

ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ǎǘǳŘȅ ƎǳƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ŜƛƎƘǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎΣ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎΣ ǎŜǊǾƛƴƎΣ ƘƻƴƻǳǊƛƴƎΣ ǿƛǘƴŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ 

ǎŜƴŘƛƴƎΦ  ¸ƻǳΩǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƻǾŜΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ōŜŦƻǊŜΦ 

   

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀƛǊƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ǇǊŀƛǎŜ ǎƻƴƎΣ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

DŜǧȅǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜ ǎǘǊƛǾŜ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ /ƘǊƛǎǘ ǿŀƴǘǎ ǳǎ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 

9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

{ŎƻǧΦ 

hƘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ 

hƘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ 

5ǿŜƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎǇƛǊƛǘ 

Lƴ ŦŀƛǘƘ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅΦ 

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǇŜŀŎŜΣ 

hŦ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭƻǾŜ 

!ǊŜ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ƻŦ Iƛǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

IŜǊŜ ŀƳƻƴƎ ǳǎΦ 

 

/Ihw¦{ 

{ƻ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǾƻƛŎŜ ǿŜΩƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ 

!ƴŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ƘŜŀǊǘ ǿŜΩƭƭ ƭƛǾŜ ƻǳǘ Iƛǎ ǿƻǊŘ 

¢ƛƭƭ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŜŀǊǘƘ ǎŜŜǎ 

¢ƘŜ wŜŘŜŜƳŜǊ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ 

CƻǊ IŜ ŘǿŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 

hƘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ 

hƴ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿŜ ǎƘŀǊŜ 

¢ƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǇǇȅ 

!ƴŘ ǿŜŜǇ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ǿŜŀƪ ŬƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ 

¢ƘŜ ŀƉƛŎǘŜŘ ŬƴŘ ƎǊŀŎŜ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ 

hŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ 

 

/Ihw¦{ 

 

hƘ Ƙƻǿ ƎƻƻŘ ƛǘ ƛǎ 

¢ƻ ŜƳōǊŀŎŜ Iƛǎ ŎƻƳƳŀƴŘ 

¢ƻ ǇǊŜŦŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ 

CƻǊƎƛǾŜ ŀǎ IŜ ŦƻǊƎƛǾŜǎΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƭƛǾŜ ŀǎ ƻƴŜ 

²Ŝ ŀƭƭ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 

hŦ ǘƘŜ {ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CŀǘƘŜǊ 

!ƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ 





CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ǎǳƳƳŜǊ ŎŀƳǇ ƴŜŜŘǎ ȅƻǳΗ 
¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ tǊŜǎōȅπ

ǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǎǳƳƳŜǊ 

ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ   

tǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜǎ ŀǊŜ ŀǎ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿƛƭƭ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ƻǳǝƴƎǎ ǘƻ ƻǳǘŘƻƻǊ 

ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ōƛōƭŜ 

ǘŜŀŎƘƛƴƎΦ  aŜŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ   

.ǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ǘƻ Ǌǳƴ ƛǘΗ LŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŀȅΣ ƻǊ ŜǾŜƴ 

ƘŀƭŦ ŀ ŘŀȅΣ ǘƻ Ŏƻƻƪ ŀ ƳŜŀƭΣ ƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ǿŜŜƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊƻƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ   

tƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ {Ŏƻǧ όaƻƻǊŜύ ƻǊ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ Dƛƭƭƛŀƴ ό{ǇƛŜǊǎύ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇΦ   

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊ - ǎƻ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ 

ǎǇŀŎŜΗ 







bŀƳŜΥ .Ǌƛŀƴ /ƻǇŜǎ 

!ƎŜΥ рлҌ όм ȅŜŀǊ ƻƭŘŜǊ ƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘƘŀƴ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ 

5ŀǾƛŘΚ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǘǊȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻǳǘΗΗύ 

hŎŎǳǇŀǝƻƴΥ   L ƻǿƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŀƭƭŜŘ 

. / {ƘǳǧŜǊǎ ϧ 5ƻƻǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǎŀƭŜǎΣ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ

ƛƴƎΣ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ǎƘƻǇ ƅƻƻǊΗ 

CŀƳƛƭȅΥ  L ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ мфссΣ ǎŜŎƻƴŘ ƻŦ ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

²ƛƭƭƛŀƳ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ /ƻǇŜǎ ŦǊƻƳ YƛƭƪƛƴŀƳǳǊǊȅ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ YƛƴŀƭƭŜƴ ŀƴŘ YŀǘŜǎōǊƛŘƎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ƘŀǇǇȅ 

ǳǇōǊƛƴƎƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ 5ŀŘΩǎ ŦŀǊƳΦ ²ƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǘǿƻ ǎƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ƳŜǎǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƛǘƘΗ [ƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ ŦŀǊƳ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǿƻǊƪ 

ǘƻ ŘƻΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƪƻƴŜŘ ǘƘŀǘ Ƴȅ ŘŀŘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ 

ƳǳŎƘ ǎƭŜŜǇ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΣ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

Ƨƻōǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǎ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΗ 

hƴŜ ƴƛƎƘǘ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ L ƳŜǘ ǘƘŜ 

ƎƛǊƭ ƻŦ Ƴȅ ŘǊŜŀƳǎΣ WŀŎƪƛŜ {Ƙŀǿ ŦǊƻƳ ²ŀǊǊŜƴǇƻƛƴǘ ƻƴ 

ƘŜǊ муǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΦ ²Ŝ ƳŀǊǊƛŜŘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ Wƛƭƭ όннύΣ tƘƛƭƛǇ όнмύ ŀƴŘ 

WŀƳƛŜ όмуύΦ 

LƴǘŜǊŜǎǘǎ ϧ IƻōōƛŜǎΥ  L ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ 

ƛƴ ƳƻǘƻǊǎǇƻǊǘǎΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƳ L ǿŀǎ ŜƛƎƘǘ ƻǊ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ 

ƻƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊΣ aŀǧ /ƻǊōŜǘ ǿƘƻ ǘƻƻƪ 

ƳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ƳƻǘƻǊōƛƪŜ ǊƻŀŘ ǊŀŎŜǎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ¢ƘŜ 

5ǊƻƳŀǊŀ 5ŜǎǘǊƻȅŜǊǎ wŀȅ aŎ/ǳƭƭƻǳƎƘΣ Lŀƴ aŎDǊŜƎƻǊ 

ŀƴŘ ¢ǊŜǾƻǊ {ǘŜŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǊŀŎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ WƻŜȅ ŀƴŘ 

wƻōŜǊǘ 5ǳƴƭƻǇ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǊƛŘŜǊǎΦ aƻǘƻŎǊƻǎǎ ǿŀǎ 

ǉǳƛǘŜ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǎǇƻǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǘ нл L ōƻǳƎƘǘ Ƴȅ 

ŬǊǎǘ ǎŎǊŀƳōƭŜǊ ƳƻǘƻǊōƛƪŜΦ ! ŦŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ ōƻǳƎƘǘ ǎŎǊŀƳπ

ōƭŜǊǎ ǘƻƻ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƎǊŜŀǘ ŎǊŀƛŎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀǘ ǊŀŎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǇƻǊǘ L ƭƻǾŜ ƛǎ ƎƻƭŦΦ L ŀƳ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ .ŀƴōǊƛŘƎŜ DƻƭŦ /ƭǳō ŀƴŘ Ǉƭŀȅ Ƴƻǎǘ {ŀǘǳǊπ

ŘŀȅǎΦ  

Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀǘ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΚΥ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ мǎǘ 

5ǊƻƳŀǊŀ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ нл ȅŜŀǊǎΦ DǊƻǿƛƴƎ ǳǇ L ǿŜƴǘ ǘƻ 

aƻƴŜȅǎƭŀƴŜ 9ƭƛƳ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ WŀŎƪƛŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴπ

Ǉƻƛƴǘ aŜǘƘƻŘƛǎǘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ Ǝƻǘ ƳŀǊǊƛŜŘ ƛƴ мффо ǿŜ 

ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ŀƴōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ǘƻ aƻƴŜȅǎƭŀƴŜ 9ƭƛƳ ǘƘŜ 

ƻŘŘ ǝƳŜ ōǳǘ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 

ŎƘǳǊŎƘ ƳǳŎƘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎǘŀƎŜΦ  

Lƴ мффу ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŀ ŎƻǧŀƎŜ ƛƴ /ŀǊπ

ƴŜǿ ǿƘŜǊŜ Ƴȅ ƎǊŀƴƴȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇΦ aȅ ǎƛǎǘŜǊ 

WǳŘƛǘƘ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ tŀǳƭ wŜŀƛƴ ƻƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴǾƛǘπ

ŜŘ ǳǎ ǘƻ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǳǎŜ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎΧΧΦǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ǊŜŦǳǎŜ {ǳƴŘŀȅ Řƛƴπ

ƴŜǊΗΗ  

²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜŘ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ wŜǾΦ {Ƙŀǿ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ - ǿŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ ŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜΗ 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ L ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƘƻƳŜΦ aȅ aǳƳΣ 5ŀŘΣ 

DǊŀƴƴȅΣ DǊŀƴŘŀ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ŀǳƴǝŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳπ

ǇŀŎǘ ƻƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ aƻƴŜȅǎƭŀƴŜ 9ƭƛƳ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ ǘƻ 

5ǊƻƳŀǊŀ /²¦ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ DǊŀƴǎƘŀ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƳƛǎǎƛƻƴǎΗ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ŀ ȅƻǳƴƎ ŀƎŜ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƭƻǾƛƴƎΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ǘƘŜ 

ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǇŀǎǘƻǊǎΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ {ǳƴπ

Řŀȅ ǎŎƘƻƻƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ L ǿŜƴǘ ǘƻ wƛƴƎǎŜƴŘ DƻƻŘ bŜǿǎ 

/ƭǳōΣ 5ǊǳƳƎƻƻƭŀƴŘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴ /ƭǳō ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ¸ƻǳǘƘ 

Ŏƭǳō ǿƘŜǊŜ L ƘŜŀǊŘ ŀƴ ŜǇƛƭƻƎǳŜ ŜǾŜǊȅ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ L 

ŜƴƧƻȅŜŘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ /9C ŎŀƳǇǎ ƛƴ YƛƭƪŜŜƭ ŀƴŘ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ 

¦ƴƛƻƴ ŎŀƳǇǎ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ  

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ƎŀǾŜ ƳŜ ƳƻǊŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ 

DƻŘ ŀƴŘ Iƛǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻŦ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ 

ǘƻ ƘŜŀǾŜƴΦ aȅ ŘŀŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǳǎ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭŀǎǘŜŘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎπ

ƴΩǘ ǘƘŀǘ ƪŜŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƳŜΦ  

¢ƘŜ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǘǎ ǇǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ 

ƘŜŀǾŜƴ ǘƻ ōŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŀ ƘŜƭƭ ǘƻ ōŜ ǎƘǳƴƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǎƛƴǎ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ WŜǎǳǎΦ L ǿŀǎ ŎƘŀƭπ

!ǎƪ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊ 



ƭŜƴƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ōǳǘ ƪŜǇǘ 

ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƻũΦ 

Lǘ ǿŀǎƴΩǘ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ нллнΣ L ƘŀŘ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǿƘƛƭŜ 

ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƴƎƭŜ ƎǊƛƴŘŜǊΦ L ƘŀŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŦŀŎƛŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊǳǎƘŜŘ ǘƻ 5ŀƛǎȅ Iƛƭƭ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōȅ ŀƳōǳƭŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƭǎǘŜǊ IƻǎǇƛǘŀƭ ǘƻ ōŜ 

ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƻƴΦ  

²ƘƛƭŜ ƭȅƛƴƎ ƛƴ 5ŀƛǎȅ Iƛƭƭ L ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƪƛƭƭŜŘ ŀǎ L ǿŀǎ Ŏǳǘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƧǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴΦ L 

ǊŜŀƭƛǎŜŘ DƻŘ ƘŀŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ L ƘŀŘ Ǉǳǘ ƻũ 

ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƴŀƴȅ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ 

Ƴȅ ƭŀǎǘ ŎƘŀƴŎŜΦ !ǎ L ƭŀȅ ǘƘŜǊŜ L ŀǎƪŜŘ WŜǎǳǎ ǘƻ ŎƻƳŜ 

ƛƴǘƻ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ Ƴȅ ǎƛƴǎΦ L ƘŀŘ ŀ ǊŜŀƭ 

ǇŜŀŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿŀǎ ƴƻǿ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ [ƻǎƛƴƎ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŜǘƘ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǾŜǊ рл ǎǝǘŎƘπ

Ŝǎ ŀǊƻǳƴŘ Ƴȅ ƭƻǿŜǊ ƭƛǇ ŀƴŘ ŎƘƛƴ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ ōŜǎǘ Řŀȅ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΗ  

LΩŘ ƻƴƭȅ ǘƻƭŘ WŀŎƪƛŜ ǘƘŀǘ LΩŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΣ ōǳǘ 

ǘƘŜ ŘŜǾƛƭ ǿŀǎ ōǳǎȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ Ƴȅ ƳƛƴŘ ōŜŦƻǊŜ 

ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜΦ  

¢ƘŜ Řŀȅ ŀƊŜǊ L Ǝƻǘ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ƘƻǎǇƛǘŀƭΣ wŜǾ {Ƙŀǿ 

¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎŀƳŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ƳŜ ŀƴŘ L ǘƻƭŘ ƘƛƳ LΩŘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 

ƳŜ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ƳŜ ƎǊŜŀǘ ǿƻǊŘǎ ƻŦ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΦ 

hƴ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ Ƴȅ ōǊƻǘƘŜǊ 5ŀǾƛŘ ǊŀƴƎ ǘƻ 

ǘŜƭƭ ƳŜ ǘƘŀǘ ƘŜ ƘŀŘ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ L ǿŀǎ 

ǊŜŀƭƭȅ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘΦ L ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅΦ  

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ 

²Ƙŀǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ƛǘ ƳŀŘŜΚΥ  .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴ Ƙŀǎ ǘǳǊƴŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ  L ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴƴŜǊ ǇŜŀŎŜ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ 

ƘŀǾƛƴƎ DƻŘ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǳƛŘƛƴƎ ƳŜ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ƻƴŜ ŘŀȅΦ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎπ

ǝŀƴΣ L ƭƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ L ƪƴŜǿ ǿŜǊŜ ǎƛƴπ

Ŧǳƭ ŀƴŘ ƴƻǿ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜŀŘƛƴƎ 

Ƴȅ ōƛōƭŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ DƻŘΦ  

WŀŎƪƛŜ ōŜŎŀƳŜ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŜƛƎƘǘ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΣ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΦ 

LƳǇŀŎǘ ƻŦ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΥ  !ǘ мǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀ L ǿŀǎ ƎǊŜŀǘƭȅ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǎƻ ƳŀƴȅΦ L ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘǿŜŜƪ ōƛōƭŜ ǎǘǳŘȅκ

ǇǊŀȅŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘ ƛŦ L 

ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŀǘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ /ƭǳō ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ [ƛǧƭŜ 

ŘƛŘ L ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ му ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊ LΩŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ƛǘΗ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ 

/ƭǳō ǘŜŀƳΦ {ŜŜƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ Ŧƻƭƪ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 

ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ 

ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ŜǇƛƭƻƎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƭŜŀŘŜǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭ ōƭŜǎǎƛƴƎΦ 

DŜǩƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭƛŦŜ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ {Ƙŀǿ ŀƴŘ ƴƻǿ {ŎƻǧΣ Ƙŀǎ ǊŜŀƭπ

ƭȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ 

Iƻǿ ƭƻƴƎ ŀƴ ŜƭŘŜǊΥ  9ƛƎƘǘ ȅŜŀǊǎ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ƘȅƳƴΥ  ΨLǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǎƻǳƭΩ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ŎŀǊƻƭΥ   Ψh Iƻƭȅ bƛƎƘǘΩ 

CŀǾƻǳǊƛǘŜ ǾŜǊǎŜΥ  Ψ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ 

ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ƭŜŀƴ ƴƻǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƛƴ ŀƭƭ ǘƘȅ ǿŀȅǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ IƛƳ ŀƴŘ IŜ ǿƛƭƭ ŘƛǊŜŎǘ 

ǘƘȅ ǇŀǘƘΦΩ tǊƻǾŜǊōǎ о Ǿǎ р ϧ с 

{ƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘ ȅƻǳΥ  Lƴ Ƴȅ ƭŀǘŜ 

ǘŜŜƴǎ L ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ DǊŀƴǎƘŀ tƛǇŜ .ŀƴŘΦ 

 



5ƻǿƴ ƳŜƳƻǊȅ ƭŀƴŜ 
wƻǎŜƳŀǊȅ ŀƴŘ wƻȅ {ƛōōŜǧ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ǎŎŀƴƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀƭƭŜǊȅΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ōŀŎƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜƅŜŎǘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘȅǇŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǎŎŀƴƴŜŘ ōȅ wƻǎŜƳŀǊȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƳƻǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴ ŦƻǊǘƘŎƻƳπ

ƛƴƎ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƴƪ Φ 








