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òThe work of the church is not survival. She exists 

to fulfil the Great Commission.ó  

Brother Andrew (20th century missionary and 

founder of Open Doors)  



¢ 
ŀƪƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀŘ ŦǊƻƳ tǎŀƭƳ 

туΥп άǿŜ ǿƛƭƭ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǿƻǊπ

ǘƘȅ ŘŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ Iƛǎ 

ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊǎ IŜ Ƙŀǎ 

ŘƻƴŜέΣ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ {ǳƳπ

ƳŜǊ .ƛōƭŜ /ƭǳō ǿŀǎ 

ά{Ih²{¢htt9w{Ηέ 

{ƻ ǿƘŀǘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ 

Ǉŀǎǎ ƻƴΚ  IŜƭǇŦǳƭƭȅΣ {ŎǊƛǇǘǳǊŜ ¦ƴƛƻƴ 

ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ǿƘƛŎƘ 

.ƛōƭŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛŎƻƴƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƛƭŜŘ ŀ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴ άaǳǎǘ Yƴƻǿ {ǘƻǊƛŜǎέΦ  

{ƘƻǿǎǘƻǇǇŜǊǎ {ǳƳƳŜǊ .ƛōƭŜ /ƭǳō 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ǿƘŜƴ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜǾŜŀƭ DƻŘΩǎ tƭŀƴ 

ŦƻǊ Iƛǎ ǿƻǊƭŘΦ   

¶ aƻƴŘŀȅΥ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ ǿŜ ǊŜōŜƭ ŀƴŘ ǎǇƻƛƭ ƛǘ 

¶ ¢ǳŜǎŘŀȅΥ ¢ƘǊƻǳƎƘ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 

DƻƭƛŀǘƘ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿŜ 

ǘǊǳǎǘ DƻŘΣ IŜ Ŏŀƴ Řƻ ŀƳŀȊƛƴƎ 

ǘƘƛƴƎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎΦ 

¶ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ¢ƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŀƴπ

ƛŜƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘŀǘ DƻŘ ƘŜŀǊǎ 

ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƭƭ ƻǳǘ ǘƻ IƛƳΦ 

¶ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ ¢ƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

ǿŀǎ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊǘ ƻŦ DƻŘΩǎ 

Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

¶ CǊƛŘŀȅΥ  WŜǎǳǎ ŘŜŀǘƘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊπ

ǊŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ǇŀǊǘ 

ƻŦ DƻŘΩǎ Ǉƭŀƴ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƛƴǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ IƛƳΦ 

²ŜŜƪǎ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ 

IƻƭƛŘŀȅ .ƛōƭŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ ǘŜŀƳǎ ƻŦ Ǿƻƭπ

ǳƴǘŜŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛπ

ƻǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǘƻǊȅπ

ǘŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜƳƻǊȅ ǾŜǊǎŜǎΣ ŎǊŀƊǎΣ ŘǊŀƳŀΣ 

ƎŀƳŜǎΣ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ   

!ƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜŀƅŜǘ ŘǊƻǇ ǿŀǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ Ǿƛǎƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ǘŀƭƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǘƻ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘŜ ƛƴǾƛǘŜǎΦ  aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǇǊŀȅŜǊ ǿŀǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΣ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ōǊƻǳƎƘǘ ŜǾŜǊȅπ

ǘƘƛƴƎ ǘƻ DƻŘΣ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ Iƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿŀǎ ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜŀŎƘ 

ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мсл ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǿƛǘƘ 

мор ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

9ŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊƳŀǘΦ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊŜŜǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǇǊŀƛǎŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 

ŜƴŜǊƎŜǝŎ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ŀƭƛƪŜΦ 



!ƊŜǊ ǇǊŀƛǎŜ ǝƳŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ 

Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǊŀƳŀ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ǇŜǊπ

ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǎƪŜǘŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƪŜȅ ǘƘŜƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛōƭŜ ƭŜǎǎƻƴ ŜŀŎƘ 

ƴƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻƳǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŜŀǊŘ 

ǘƘŜ Ψ{ƘƻǿǎǘƻǇǇƛƴƎΩ ǎǘƻǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƭǳōΦ 

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŀŦŜƭȅ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƻũŜŜ 

ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ 

hƴ CǊƛŘŀȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜπ

ŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎƻƻŘȅ ōŀƎ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀ ŦǊƛǎōŜŜ ǇǊƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ 

WƻƘƴ оΥмсΥ άCƻǊ DƻŘ ǎƻ ƭƻǾŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 

ǘƘŀǘ IŜ ƎŀǾŜ Iƛǎ ƻƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎƻƴΣ 

ǘƘŀǘ ǿƘƻǎƻŜǾŜǊ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛƴ IƛƳ ǿƛƭƭ 

ƴƻǘ ŘƛŜ ōǳǘ ƘŀǾŜ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦέ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭπ

ŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘƛǎ 

DƻǎǇŜƭ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘ WŜǎǳǎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ 

{ŀǾƛƻǳǊΦ 

!ǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŘǊŜǿ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƭŜŀŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǝǊŜŘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊπ

ŀƎŜŘΣ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŀƴŘ ǳǇƭƛƊŜŘ ŀǘ Ƙƻǿ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ŦǊƻƳ DƻŘϥǎ ǿƻǊŘΦ 

¢ƘŜ Ŏƭǳō ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ǿƛƭƭƛƴƎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ǿŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƘŀŘΦ Lǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ƻǳǊ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎǳŎƘ ŀ ǘŀƭπ

ŜƴǘŜŘΣ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀƴŘ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ 

ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ 

ƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘΦ   

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŀǾŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀŘπ

ŜǊǎΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƭǳōΦ 

LŦ ŀƴȅƻƴŜ ŜƭǎŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴπ

ǾƻƭǾŜŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ Ƴƻǎǘ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎΦ 

5ŀǾƛŘ ϧ Dƛƭƭƛŀƴ {ǇƛŜǊǎ 



t²t²t²τττ9ǉǳƛǇǇƛƴƎ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ 9ǉǳƛǇǇƛƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ 

ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ   

P ǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tǊŜǎπ

ōȅǘŜǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ LǊŜπ

ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜǎΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ŜǉǳƛǇǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ǿƻƳŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƘƛƎƘπ

ƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊΥ 

¶  [ƻǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǘȅ 

¶  hōŜŘƛŜƴŎŜ ǘƻ DƻŘ 

¶  /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 

ƳŀǘǳǊƛǘȅ 

¶  {ŜǊǾƛŎŜ ǳǎƛƴƎ ƎƛƊǎΣ ǝƳŜ ŀƴŘ 

ƳƻƴŜȅ 

¶  [ƻŎŀƭ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ /ƘǊƛǎǘ 

ŎŜƴǘǊŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƎƻ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ǿƻƳŜƴ ǿƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ ŀǊŜ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ [ƻǊŘ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

¢ƘŜƛǊ Ƴƻǧƻ ƛǎ ά[ƛǾƛƴƎ ŦƻǊ WŜǎǳǎέΦ 

CƛǊǎǘ 5ǊƻƳŀǊŀΩǎ t² ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ 

άLƴǎǇƛǊŜέΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ aƻƴπ

Řŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 

 ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 

ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ƎǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōƛōƭŜ 

ǎǘǳŘȅΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ [ŜŀŘŜǊ 

!ƴŘǊŜŀ ²ƛƭǎƻƴΣ 5ŜǇǳǘȅ [ŜŀŘŜǊ wƻǎŜπ

ƳŀǊȅ aŎ/ǳƭƭŀƎƘΣ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ YŀǊŜƴ 

²ŀƭƪŜǊΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ wǳǘƘ /ƻǇŜǎΣ IƻǎǇƛπ

ǘŀƭƛǘȅ YŀǊŜƴ YŜƻǿƴ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ aƻƻǊŜΣ 

ƘŀǾŜ ƳŜǘ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǎ 

ǿŜ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ƻǳǊ 

ǘƘŜƳŜ ƛǎ w9{¢hw9Σ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ 

ǿŜƭƭ ƪƴƻǿ tǎŀƭƳΣ ƴǳƳōŜǊ ноΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

[hw5ΧΦέǊŜǎǘƻǊŜǎ Ƴȅ ǎƻǳƭέΦ ²Ŝ ŀǊŜ 

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇŜǊπ

ǎƻƴŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƳƻƴƎ 

ǿƻƳŜƴ ƛƴ t/L ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ 

ƎǊƻǳǇ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƻƳŜƴΩǎ 

ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ŜǾŜƴǘǎΦ  

²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘ ōȅ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ 

ŦǳƴŘ ŘŜŀŎƻƴŜǎǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘπ

ǊŜŀŎƘ ƻŦ {ƻǳǘƘ .ŜƭŦŀǎǘ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ 

IƻǳǎŜ ƛƴǘƻ {ŀƴŘȅ wƻǿΦ  

²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ Dƭƻōπ

ŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜƴŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦǳƴŘ 

Ǝƭƻōŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΦ  

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ŀƭǎƻ 

ǎŜƭŜŎǘ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ōƻǘƘ ŀǘ ƘƻƳŜ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǳǊ aƛǎǎƛƻƴ CǳƴŘΦ 

!ƭƭ ƭŀŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ t²Φ 
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